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ESTABLECE LOS ESTANDARES  INDICATIVOS  DE
DESEMPENO A QUE SE REFIERE EL ARTICULO 3°, LETRA A),
DE LA LEY N° 20.529, PARA LOS ESTABLECIMIENTOS

 EDUCACIONALES QUE  IMPARTEN . EDUCACION
PARVULARIA Y SUS SOSTENEDORES.

 DECRETO"SUPREMO N°

% VISTO:

" SANTIAGO,

09 ABR2020- 068

Lo dispuesto en la Constitucidn Politica de la RepUblica,

en la Ley N° 19.880, que Establece Bases de los
Procedimientos Adminisirativos que rigen los Actos de los

.. Organos de la Administracion del Estado; en la Ley N°
. 18.956, que Reestructura el Ministerio de Educacién

POblica; en la Ley N° 20.529, que establece el Sistema
Nacional de Aseguramienfo de lka Calidad de la
Educacidn Parvularia, B&sica y Media y su Fiscalizacion;
en el Decreto con Fuerza de Ley N° 2, de 2009, del
Ministerio de Educacién, que fija el texto refundido,
coordinado vy sistematizado de la Ley N° 20.370 con ias
normas no derogadas del Decreto con Fuerza de Ley N°
1, de 2005, del Ministerio de Educacién; en la Resolucidn -
Exenta N° 043/2020 que ejecuta el acuerdo N° 018/2020,
del Consejo Nacional de Educacién; en el Oficie
Ordinario N° 20, de 2020, de la Unidad de Curiculum y

‘Evaluacién del Ministerio de Educacién; en el Oficio

Ordinario 108, de 2020, de la Subsecretaria de Educacién
Parvularia; y en las Resoluciones N° 7 y N° 8 de 2019, de la
Contraloria General de la Repiblica: v,

CONSIDERANDO:

Que, el Decreto con Fuerza de Ley N° 2, de 2009, del
Ministerio de Educacidn, en adelante Ley General de
Educacion, en su articulo 38, sefiala que serd la Agencia

- de la Calidad de la Educacion a quien le corresponderd

disefar & implementar un sistema de evaluacidon de los
establecimientos y sostenedores educacionales. Esta
evalvacién estard basada en estandares indicativos de
yempefio-de-jes-establecimientos-selaborados por el .
ferie e %ﬁ?g@%’son y aprobados por el Consejo
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Que, agrega el inciso segundo del articulo 38 que, los
estdndares deberan ser precisos, objetivos y faciles de comprender, debiendo tomar en
consideracion, entre otros, los resultados de aprendizaje de los alumnos, de las evaluaciones
del desempefio de los docentes, y otros indicadores de calidad de procesos relevantes de los
estfablecimientos que permitan redalizar una evaluacién integral segin los objetivos generales
establecidos en la ley;

Que, de conformidad con fo dispuesto en el literal g} del
articulo 3°, de la Ley N°® 20.529, el Sistema Nacional de Aseguramiento de la Calidad de la
educacién parvularia, bésica y media, considerard los estandares de aprendizaje de los
alumnos, referidos a los objetivos generales senalados en la ley y sus respectivas bases
curriculares, ¢si como a ofros indicadores de calidad educativa y estandares indicativos de
desempeno de los establecimientos educacionales y sus sostenedores;

Que, el articulo 12 de la citada normativa, prescribe que
la Agencia evaluard el desempefio de los establecimientos de educaciéon parvularia, bdasica,
media, incluida la especial y la de adultos, y sus sostenedores, basdndose en estandares
indicativos elaborados de conformidad a la ley;

Que, segun lo sefala el arficulo 7° de la Ley N° 20.529,
corresponderd al Presidente de la Republica, cada seis afos, por decreto supremo dictado
por infermedio del Ministerio de Educacion, previo informe del Consejo Nacional de
Educacion, establecer los estdndares de aprendizaje, indicativos de desempefio vy los otros
indicadores de calidad educativa a que se refiere el articulo 3°, letra q);

Que, en sesiones de 15, 22 y 29 de enero del 2020, el
Consejo Nacional de Educacioén, en virtud de sus atribuciones y conforme al procedimiento @
que se refiere el articulo 83, literal f) de la Ley General de Educacién, revisé y analizd la
presentacion final de los estédndares indicativos de desempefio para los establecimientos
educacionales que imparten educacidn parvularia y sus sostenedores, acordes con los
nuevos marcos curriculares e institucionales;

Que, por medio de la Resolucién N° 43/ 2020, del Consejo
Nacional de Educacion, se ejecuta el Acuerdo N° 18/2020, adoptado en sesidén ordinaria de
29 de enero de 2020, mediante el que se aprobd la propuesta de Estandares Indicativos de
Desempefo para los establecimientos educacionales que imparten educacion parvularia y
sus sostenedores presentada por el Ministerio de Educacion;

Que, mediante Ord. N° 108, de 2020, la Subsecretaria de
Educacidn Parvularia manifiesta su conformidad con el contenido de los referidos estandares
indicativos de desempefo;

Que, de conformidad a lo anterior y teniendo en cuenta
especialmente lo dispuesto en el articulo 7° de la Ley N° 20.529.

DECRETO:

ARTICULO UNICO: Establécense los Estandares indicativos
de Desempefio para los establecimientos educacionales que imparten educacidn parvularia
y sus sostenedores a que se refiere el articulo 3°, literal a), de la Ley N° 20.529, cuyo texto se
contiene en el presente decreto.



it g Cie:

U C E UNIDAD pE
CURRICULLM ¥
: EVALUACION

ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPENO PARA LOS
ESTABLECIMIENTOS QUE IMPARTEN EDUCACION
PARVULARIA Y SUS SOSTENEDORES

UNIDAD DE CURRICULUM Y EVALUACION
MINISTERIO DE EDUCACION
FEBRERO 2020

ESTANDARES INDICATIVOS DE DESEMPENO PARA LOS ESTABLECIMIENTOS QUE IMPARTEN EDUCACION
PARVULARIA Y 5US SOSTENEDORES :

Aprobado por el Consejo Nacional de Educacién mediante Acuerdo N°Q18-2020

Equipo de Estdndares y Evaluacién
Unidad de Curriculum y Evaluacion
Ministerio de Educacion
Santiago, febrero 2020.

IMPORTANTE

En el presente documento se utilizan de manera inclusiva términos como el docente”, “el estudiante”, “el
profesor”, “el alumno”, “el compafiero” y sue respectivos plurales (asi como otras palabras equivalentes en el
of <J
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Estdndares Indicativos de Desempeﬁo'para los Establecimientos que imparten
Educacién Parvularia y sus Sostenedores

!Este documento presenta los Esténdares Indicativos de Desempefio para los Establecimientos que

imparten Educacién Parvularia y sus Sostenedores {EID EP), los cuales se inscriben dentro de los

requerimientos estipulados por el Sistema Naclonal de Aseguramiento de la Calidad de la

gdchdacién_g fueron elaborados por el Ministerio de Educacidn, aprobados por el Consejo Nacional
e Educacion. S :

Los EID son un conjunto de referentes que orlentan fa evaluacién de los procesos de gestidn
educacional de {os establecimientos y sus sostenedores. Tienen como propdsito proveer un marco
de referencia a los establecimientos que orienta la mejora continua de sus procesos internos, de
evaluacion y de autoevaluacion y buscan apoyar y orientar a los estabiecimientos en su proceso
de mejora continua. Ademas, orientan la Evaluacién Indicativa de Desempefio que debe reaiizar
la Agencia de Calidad de la Educacién, cuyo objetivo es entregar recomendaciones para la mejora
Lnsiéi:tlgjfionai. De este modo, contribuyen a una educacién de calidad para todos los nifios y jovenes
e Chile. '

La evidencia naclonal e internacional es consistente en sefialar la importancia de contar con
referentes exigentes, y a la vez alcanzables, en dreas clave de |a gestién educativa en el nivel de
Educacion Parvularia -tales como el liderazgo, la gestidn pedagbgica, 1a relacidn con la familia y la
comunidad, el bienestar integral, y |a gestién de recursos-, con @i fin de ayudar a determinar vias
de mejora para los establecimientos educacionales.

En este contexto, y sobre la base de los Estdndares Indicativos de Desempefio para los
Establecimientos Educacionales y sus Sostenedores, se elaboraron estandares especificos para el
nivel de Educacién Parvularia. Estos fueron realizados a partir de un enfoque muttidimensional que
permitio identificar y sistematizar procesos institucionales que favorecen las condiciones para una
gestidn de caiidad, dado que establecen acciones de superacidn y desarrollo para la mejora
continua de los establecimientos educacionales del pais. Son de caréacter genérico, por tanto,
pertinentes para todos establecimientos educacionales que imparten Educacién Parvularia,
independiente de su dependencla administrativa, modalidad, tipo de sostenedor, nivel de
ensefianza u otras caracteristicas, 1o cual permite respetar la autonomia vy la diversidad de los
Proyectos Educativos Institucionales. Ademds, son atingentes a |a realidad nacional, reconocen las
practicas mas habituales y son coherentes con el marco normativo vigente.

Pars asequrar la calidad de ta educacidon en Chile los EID EP se articulan con las Bases Curriculares
de la Educacién Parvularia, los Estandares de Aprendizaje y los Indicadores de Desarroflo Personal
y Social, ademds de otras politicas educativas promovidas por el Ministeric de Educacién como el
Marco para la Buena Direccién vy Liderazgo Escolar, ¢l Sistema de Desarrollo Profesional Docente,

entre otros. :

Se espera, a partir del uso y apropiacion de los EID EP, que los establecimientos educacionales
que imparten Educacién Parvularia, sus comunidades educativas y sostenedores puedan
desarrollarse integraimente a través de [a toma de conciencia de las fortalezas y debilidades de
sus equipos de trabajo, mejorando sus précticas, fomentando las interacciones pedagégicas de
calidad, identificando las capacidades institucionales a desarroliar y disefiando adecuadamente sus
planes de mejora. Asi, el compromiso con estos estdndares permitird avanzar adecuadamente en
el logro de una educacidn integral, de calidad y mas equitativa para todos los estudiantes del pais.

TOMADO RAZON

Fecha : 18/06/2020 .

Jorge Andres Bermudez Soto
Contralor General




DIMENSION LIDERAZGO

La dimension de Liderazgo considera las préacticas, los procesos de gestion y las responsabilidades
que corresponden a los encargados de la conduccién de los establecimientos que imparten
Educacion Parvularia, especialmente del sostenedor y el director o la directora, Incluye, en
términos generales, las acciones realizadas con el fin de articular e implicar a la comunidad
educativa con la orientacién y las metas Institucionales, asi como también de planificar y evaluar
-los principales procesos de gestidn. Para esto, es fundamental construlr una vision compartida que
se plasme en el Proyecto Educativo Institucional y lograr fa adhesion y el compromiso de los
distintos integrantes de la comunidad educativa para llevarlo a la practica.

Los estandares de esta dimensidn apuntan a las acciones que el director o la directora v el
sostenedor realizan para facilitar ia mejora continua del proceso educativo, También se identifican
las practicas que permiten construir una cultura organizacional que estimula los aprendizajes de
cada nifio y nifia a través del trabajo colaborativo y una comunidad educativa comprometida. Lo
anterior requiere de condiciones organizacionales que faciliten canales de comunicacién fluidos, ast
coma espacios establecidos para el didlogo, la reflexién e intercambio colaborativo entre ias
docentes y entre las docentes y los directivos, asi como instancias de capacitacién y actualizacion
del saber pedagdgico.

Ademas, es propio de! liderazgo directivo gestionar con transparencia y tomar decisiones en base
a resultados, considerando los aspectos contextuales, para planificar nuevas acciones que
contribuyan al mejoramiento continuo del proceso educativo. Esto requiere, por una parte, un
conocimiento profundo de ia comunidad educativa y su entorno, y por otra, saber utilizar e
Interpretar los datos y la informacion para planificar y disefiar estrategias apropiadas de mejora.

La dimensién de Liderazgo se organiza en tres subdimensiones: Visidn estratégica, Conduccidn, v
Pianificacién y gestién por resultados.

SUBDIMENSION VISION ESTRATEGICA

Los esténdares de VISION ESTRATEGICA incluyen los procesos y acciones que el director o la
directora y el sostenedor realizan para promover en la comunidad educativa ef conocimiento y
adhesion a Ias metas institucionates existentes para el nivel de Educacién Parvularia del centro
educativo y el aporte que estas tienen para los procesos de desarrollo y aprendizaje de los
parvuios. Incluye, por lo tanto, la gestidn que realizan en torno 2l desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional y las acciones destinadas a asegurar que las oportunidades de aprendizaje de los
parvulos estén alineadas con los princtpios pedagégicos de la Educacidn Parvularia.

1.1 El sostenedor, en conjunto ¢on el director 0 la directora, se responsabilizan por el desarrolio df-:i Prqyecto
Educativo Institucional, los resultados del procese educativo y el cumplimiento de la normativa vigente

para el nivel de Educacion Parvularia.

1.2 Eldirector o la directora promueve en |a comunidad educativa el conocimiento y ia adhesion a las metas

del centro educativo y su aporte al desarrolio v el aprendizaje de los nifios y las nifias.

1.3 El director o la directora asegura que el proceso de aprendizaje de los parvuios responfja a un proyecto
sustentado en las Bases Curriculares y en. los principios pedagdgicos, relevando el juego desde una

perspectiva pedagdgica.

TOMADO RAZON

Fecha :.18/06/2020

Jorge Andres Bermudez Soto
Contralor General




Estandar 1.1: El sostenedor, en conjunto con el director o la directora, se respansabilizan por el
desarrollo del Proyecto Educativo Institucional, los resultados del proceso

educativo y el cumplimiento de la normativa vigente para el nivel de Educacion

Parvularial.

Desarrollo Débil

Pesarrollo Incipiente

Desarrollo Avanzado

que consignan
los
procedimientos

grupo focai con
el sostenedor,
director y
equipo directivo

el desarrollo e
implementacién del
Proyecto Educativo

No acuerdan
responsabilidades
ni recursos, por o
que sus funciones
se traslapan o

responsabllizan por
el desarrolio del
Proyecto Educativo

- Acuerdan algunas
de fas
responsabilidades
y recursos
necesarios para

‘el désarrolio del .
Proyecto’ Educatlvo

responsabl]izan por

educaclonal
Tv Acuerdan as.
responsabmdades
‘recirsos . .
necesarios. para :

Para evaluar Cumple de formsa Cumple parcisimente Cumple todos fos
al estandar insuficlente los criterios | los criterios del nivel de _satlsfactaﬂamente Ios criterios del nivel de
se podré del nivel de desarrollo desarrolfio satisfactorio, | sigllentes criterflos: - desarrolio satisfactorio
considerar;: salisfactoriy, pues pues presgnta une o Hnhiies S0 | v ademds presenta
presenta uno o més mds de los sigulentes una 0 mis de las
de fos sigulentes problemas: sigulentes situaciones:
problemas;
Proyecto El sostenedor o &l El sostenedor, en El sostenédor, eh. £l sostenedor, en
f:;f&tggnal director o la conjunto con el ‘conjunto con €l { conjunto con el
directora se director o la director o ia.-; director o la
Documentos responsabilizan por | directora, se diractora, se: directora, lideran

peribdicamente una

-| jornada de andlisis
| v reflexlén con la

¥ los institucional en el Institucional en el Instituciohal enal. comunidad
:;“a%agg;dos de | nivel de Educacion nivel de Educacién | riivel:de’ Educaclén educativa sobre el
2 Mauzaz’]os Parvularia de Parvulgria, pero son Parvularia Y- desarrollo del
procesos manera poco poco sisterndticos »aSeguraﬁ su. | Proyecto Educative
menclonados sistematica y en su 5lmp!ementam6n,, - - | Institucional y su

coordinada. Por implementacién, ‘evaluacith 'y | articulacion con los
Informes o ejemplo: evaluacién y Aseguimlento. Para | procesos de gestidn
actas de - No se comunican, | seguimiento. Por esto:. -0 00T - Ly participacion de fa
rendiclén de por lo que sus ejemplo: "<Mantienen. . . - | comunidad
cuentas acciones son - Se comunlcan solo |- municacién -' | educativa,
Entrevista descoordinadas o en casos de constante para

' . a -

encuesta o contradicterias. emergencia. ‘mejorar la. gestlon

directora lideran la
actualizacion del
Proyecto Educativo
institucianal, pero
solo se hacen cargo
de los
requerimientos de ia
normativa vigente
en el nivel de
Educacién
Parvularia, o bien lo
actualizan mediante

directoro la
directora, lideran la
actualizacion del
Provecto Educativo
Institucional,
haciéndose cargo de
ios cambios a nivel
normativo, pero
solo consideran
parte de los
requerimientos a
nivel Institucional,

directorola .- .
‘directora; lideran: ia
‘actuatizacién del

Proyecto Educat:vo

‘Institucional,- - :
haciéndose cargo de :

los:; camons y

nuevos
.requerlmlentos del
xentro:educativo.a .’
;nlvei institucnonal y
‘normativo para:st |

sggfe‘:gaé quedan aspectas llevarlo a cabo. - levarle a cabo'_
grupo focal sin atender, B Revisan |
ton el equipo periéd!camente
pedagdglco © que este sea un
instrumento s
Entrevista, ope'r'a't'ivo Yo
encuesta o ' orientador, - .
grupo focal T
con los Ei sostenedor y ef E! sostenedor, en Elsostenedor, en . | El sostenedor se
f‘a‘;"?:nf“;?:: Y | director o i3 conjunto con el ‘conjurto con al-- anticipa a los

posibles cambios
que reguferen
incorporarse en las
futuras
actualizaciones del
Proyecto Educativo
Institucional, Para
esto, Heva una
bitdcora donde
registra
comentarios ¥

*| ajustes para

procesos poco mediante un jdesarrol!o, medlante_'_ tonsiderarlos en el
participativos. proceso Jun proceso PR proximo proceso de
participativo. r_partlcipativo. _-1 1 actualizacién.

El sostenedor da
cuenta pUblica anual
a la comunidad
educativa, pero
entrega resultados
incorrectos, o blen

.| desempefio generat

El sostenedor da
cuenta publica anual
a la cornunidad
educativa scbre el

del centro educativo,

El .sostenedor da. .-
‘Cuenta: pubhca anualsi
E: " | un docurnento
‘educativa sobreel .| completo sobre el
desempeﬁo generaf -

del centro- educativo,f

"I El sostenedor

publica anualmente

desempeiic general
del centro educativo,

solo incluye a de manera mcluvendo "] junto con las

algunos estamentos | inccmpleta. Por -« Desarrolo del actividades

del centro educativo. | ejemplo, solo " Proyecto - relacionadas con &l
' informa acercade la | - Educativo cumplimiento det

implementacion de
las Bases
Curriclulares y s

Institicional.: L

- Imptementacién
' delas Bases:

Proyecto Educativo
Institucional y grado
de cumplimiento de
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resultados de Curriculares ¥ Ios -1 las metas del plan
aprendizaje. . resultados del de mejoramiento, vy
© proceso | - lo pone a disposiclon
. edycativo, .- de la comunidad
- Gestlén 'ﬁnanmera educativa,
" delicéntre
‘. -educativa, .
= Cumpllmiento de :
e =X normativa i
vlgentcu '
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Estdndar 1.2:

El director o la directora promueve en la comunidad
la adhesién a las metas del centro educativo

aprendizaje de los nifios vy las nifias?,

Desarrallo Débil

Desarrollo Incipiente

educativa el conocimiento y
y su aporte al desarrollo y el

Desarrollo Avanzado

desafio por cuenta
propia.

Para Cumple de forma Cumple parclalmente los ump!e .| Cumple todos tos

evaluar el insuficlente los criterios | criterlos del nivel de satisfactoriamente tos - | critertos del nivel de

esthndar se | del nivel de desarrolio desarrollo satisfactorlo, ;slgu]entes a'iterios' - | desarrolio satisfactorio

podra satisfactorio, pues pues presenta uno o L . - .| ¥ ademds presentz una

considerar: | presenta uno o mds de | mds de ios slgulentes SR . .| o mds da las sigulentes
los siguientes problemas: situaciones:
problemas: . R . .

Documentos | E| director o Ja El director o ia _‘Ez dlrec:tor ola ~ .- LEl director o la

C:n ff‘:ft:s 4 directora comunica y | directora comunica a ‘dlrectora | directora acuerda

geloger?tr:s campromete a la la comunlidad _ comprornete 8 ia compromisos

educativo comunidad educativa | educativa las ‘comunidad’ educativa: concretos y mutuos
con las definiciones, | definiciones para el  |conmilas’ deﬁniclones, .| con la comunidad

Actas de las prioridades y las | nivel de Educacion  |:las ‘prioridades y.las: | educativa para el

reuniones de | metas educativas Parvularia, pero no la |:metas educativas: "~ ‘| logro de las metas

los distintos | definidas para el moviliza para definidas para e -| del nivel de

gﬁmentﬂs nivel de Educacion comprometerse con | Eq *7| Educacién Parvularia

comunidad Parvularia de manera | las prioridades y !as _;_Parvuiarta -Para esto,". ¥ 5u importancia

educativa poco sistemética o metas educativas. ;comunica’y explica - -| para el proceso
significativa. Por ‘su.contenido y sus - . | educativo de los

Informes o ejemplo, solo fundamentos . nifios y las nifias,

actas de comunica las metas medianté canales .

rendicién de | a través de los ‘como el sitlo’ web

cugntas canales de institucional, = -

Entrevista Informacién reunignes:del equlpo

encuesta o Institucionales, no -pedagbgico con las -

arupo facal explica su aporte al familias y los

con el desarrolio de los apoderadns . .

sastenedor, nifios y las nifias, asambleas, entre o

director y entre otros, otros. e

equipo -

directivo El director o la El director o ia (El dlrector 0 fa El director o la
directora no articula | directora articula y “directora’ artlcula y directora elabora un

Entrevista, ni coordina al equipo | coordina de manera | ¢oordina:. - - .:: .. | tablero de monitoreo

encuesfta S | directivo nial poco sistemdtica al ,sistematvcamente al | de las metas

paoy equipo | Pedagbgico para equipo directivo y al |; + | alineado a las metas

pedagéglco implementar las pedagdgico para ;| establecidas en el
estrategias definidas | implementar las nivel de Educaclén

Entrevista, para cumplir con las | estrategias definidas Parvularia, que luego

encuesta o metas establecidas | para cumplir con las | 'estrateglas’ def‘nidas_l te permitird hacer un

grupo focal | e ef nivel de metas establecidas ~ |paraicumplir con-las - | segulmiento expedito

con los Educacién Parvularia, | en el nivel de ‘hetas: esbablecndas .| de su cumplimiento.

;?g‘:‘ﬁ?:: Y { asumiendo este Educacién Parvularia. |‘en:el:nivel de - :

_Educaclén Parvularla;

Et director o la
directora da cuenta
anual al sostenedor,
pero solo a algunos
Integrantes de la
comunidad
educativa, o bien da
cuenta anual a
ambos, pera entrega
resultados
incorrectos o muy
vagos y generales,
por lo gue no
evidencian un aporte
al desarrollo de los
nifios y las niflas.

El director o Ia
directora da cuenta
trimestrai al
sostenedor y anual a
la comunidad
educativa, pero lo
hace de manera
Incompleta, Por
ejemplo, solo
informa del
cumplimiento de fos
Objetlvos de
Aprendizaje o de
aspectos positivos.

El director o la
directora recopila y
entrega a la
comunidad educativa
un documeanto que
re(ine las principales
tendencias, logros y
avances histéricos
del centro educativo,
identificando
camblos e hitos
relevantes a io largo
del tiempo,
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Estdndar 1.3: Ei director o ia directora asegura que el proceso de aprendizaje de los parvulos

responda a un proyecto sustentado en las Bases Curriculares

y en los principios

pedagdgicos, relevando el juego desde una perspectiva pedagdgica.

Desarrolio Débil

Desarrolio Incipiente §

Desarrollo Avanzado

Para
evaluar el
estindar se
podra
conslderar:

Cumple de forma
insuficlente log criterios
del nivel de desarrollo
satisfactorio, pues
presenta uno 0 mis de
los sigufentes
problemas:

criterios det nivel de
desarrolle satisfactoric,
pues presenta uno o
mds de los siguientes
problemas:

Cumnple parcislmente fos |'C

.| Cumple todas las

| criterios def nivel de

'; | desarrolta satisfactorio
y ademds presenta una
o mds de fas sigulentes
sftuaciones:

Proyecto
Educativo
Instituclonal

Reglstros de
observaclén
de las
experiencias
educativas y
otros
momentos de
fa rutina

Entrevista,
encuesta o
grupo focal
con el
sostenador,
director y
equipo
directive

Entrevista,
encuesta o
grupo foeal
con el equipo
pedagoglco

El director o la
directora conoce
superficlaimente las
Bases Curriculares y
los principios
pedagégicos de la
Educacion Parvularla,
o no gestiona su
implementacion
cotidiana en el
desarrollo del
proyecto curricular y
el proceso de
aprendizaje de los
parvulos.

El director o la
directora promueve
que ef equipo
pedagdgico conozca
las Bases
Curricufares vy los
principlos
pedagogicos, pero no
gestiona que se
implementen
cotidianamente, o
bien se imita las
oportunidades para

una intencionalidad
pedagégica.

destacar el juego con

| El director o 1a

| directora gestiona
que el equipo
pedagtgico de otros
niveles conozca y
comparta las Bases
Curriculares, los
principlos
pedagdgicos y fa
impartancia del
juego con una
intencionalidad
pedagdgica.

Bl director o la
directora no ofrece
oportunidades para
que el equipo
pedagégico actualice
SUs conocimientos
sobre las Bases
Curriculares, los
principios
pedagdqgicos, la
importancia del
juego v los enfoques
pedagdgicos de la
Educacién Parvularia.
Esto se refleja en
que estas instancias
son gestionadas por
las por el equipo
pedagdgico sin apoyo
del equipo directive,

El director o la
directora ofrece
oportunldades para
que el equipo
pedagdgico actualice
SUS CONOCiMientos
sobre las Bases
Cutriculares v los
principios
pedagdgicos, pero no
destaca la
{mportancia del
juego v los enfoques
pedagdgicos de {a
Educacién Parvularia.

;| El director ¢ la
/| directora, con apoyo
de! sostenedor,
anualmente genera
un espacio de
-| refiexién profesional
que permite al

‘| experiencias sobre

| orlentaciones y
practicas asociadas 2
las Bases

o bien son

impedidas,

El director o la El director o la || El director o la
diractora, en directora, en directora, con apoyo
conjunto con el conjunto con el de! sostenedor,
equipo directivo y equipo directivo y genera anualmente
pedagbgico, no pedagégico, evaitan un espacio de
evallan la sistematicamente la reflexidn profesional

implementacién de
las Bases
Curriculares y los
principlos
pedagdgicos,
destacando Ia
importancia del
juego vy ios enfoques
pedagdgicos de la
Educacién Parvularia,
o bien lo hace, pero

implementacién de
las Bases
Curriculares y los
principios
pedagbglcos,
destacando ia
importancia del
juego y fos enfoques
pedagogicos de la
Educacién Parvularia,
peroc no fa usan para

| sistema educativo
(Parvularia, Bésica,
| Media) compartir

| experiencias sobre

3 Este estdndar alude, por ejemplo, a enfoques pedagdgicn

entre otros.

ZENERAL o

ol de Reggle il High Scope, Carticulum Cagaitive, Métod Montessod, Método Piler
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no incluye al equipo
técnico-pedagégico
en el proceso,

fortalecer el proceso
de aprendizaje en el
centro educativo.

| aprendizaje a lo

largo de distintos
momentos de la
trayectoria

:| educativa,
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SUBDIMENSION CONDUCCION

Los estandares de CONDUCCION abordan la orientacién y el monitoreo de los procesos que el
director o la directora deben realizar para que el centro educativo funcione de manera efectiva.
Dentro de estos estandares se identifica la generacién de un ambiente de trabajo colaborativo que
pt:ermite que el equipo pedagdgico esté comprometido con el desarrallo y aprendizaje de todos los
parvilos y los procesos que estimulan da innovacidn pedagégica que permite desarrollar una
comunidad de aprendizaje en la que los nifios y Ias nifias tienen un rol protagdnico.

2.1 El director o la directora genera un ambiente de trabajo cofaborative y comprometido con el desarrollo y
el aprendizaje de todos los pér_vulos del centro educativo.

2.2 El sostenedor y el equipo directivo orientan y monitorean la gestidn de los procesos requeridos para el
funcionamiento efectivo del centro educativo.

2.3 El director ¢ la directora fomenta las practicas efectivas, la innovacion pedagégica y el desarrollo de una
comunidad de aprendizaje en |a que los parvulos son actores protagénicos.

Estandar 2.1: El director o la directora genera un ambiente de trabajo colaborativo vy
comprometido con el desarrollo y el aprendizaje de todos los parvulos del centro

educativo.

Desarroilo Débll

Pesarrolic Inciplente

Desarrollo Avanzado

entra niveles

descoordinada, o
blen no intenciona {a

Instancias de
aprendizaje y

| pedagégica: Para”

desarrollar la tarea -

Para Cumple de forma Cumple parcialmenta Jos |‘Cumple - " = /| Cumple todos los
evaluar el insuficiente los criterios | criterios del nivel de ‘satisfactoriamente los .- | criterios del nivel de
estandar sa | del nivel de desarroifo desarrolio satisfactorio, |.sigilentes-ériteriosi’ . .| desarrolio satisfactorio
podrj satisfactorio, pues pues presenta uno o [ LTty ademds presenta una
conslderar: | presenta uno o mids de | més de los sigulentes .| @ mds de las sigulentes
Ios siguientes broblemas: situaciones:
problemas: R )
Proyecto El director o Ia El director o la :Eldirectorio fa - - -1| El director o la
Educativo directora establece | directora establece  |:directora‘establece ;. | directora establece
Instituconal | yp gistema de un sistema de \un sistama:de -1 | un sistema de
Actas de trabajo basado en trabajo colaborative | trabajo coordinado .y | trabajo colaborativo,
reuniones del | Practicas gue solo en clertos de colaboracién | logrando que los
equipo fomentan la estamentos o biofesional, guese .- | integrantes del
pedagdgice realizacién de ias equipos de trabajo, ¢ | caracteriza.por. .. i equipo pedagégico
tareas pedagogicas bien solo en * [rélaciones.de ayuda, | sean modelos de
Registro de de manera ocasiones logra que | Conhflanza y apoyd . | buenas pricticas.
pasantias indlvidualista y las reuniones sean ‘mutue, para-~ .. - | Para esto, realizan

pasantias entre los
distintos niveles que

adaptacion y la
mejora de los
recursos educativos
entre el equipo
pedagdygico, lo gue
se refleja en que
estas practicas no se
realizan en el centro
educativo o bien son
iniciativa propia del
equipo pedagbgico.

adaptacién vy la
mejora de los
recursos educativos
en el equipo
pedagégico soio para
algunos grupos v
niveles.

particlpsctén dal:. . -
:equipo:pedagdgica - -
‘entaicreacién, -
‘reuthlizaclén, -
‘adaptacton y.inefora -
-delos recuisas: -
‘educativos. Para-.

esta, tinplementa un

tentro.derecursos y -
gestiona que todo el -
equipo pedagbgito -

E:g;v;gaé colaboracion discusion técnica ‘esto, genera . . ... | les permiten

grupo focal profesional en el entre pares. ‘espacios de discusidn | aprender unos de

con el centro educativo. técnlea con 'al equipo | otros, ya sea en el

sostenedor, directivo'y- .- - | mismo centro

director y pedagégico, para. - | educativo o en otros

S?r:mm preparar, compartir y | si pertenecen a

-analizar. -+ .- | redes.

Entrevista, ‘conjuntamente - -

encuesta o desafios - - .

grupo focal pedagégicos, ..

con el equipo conocimientos y. .- -

pedagégico précticas. T

Entrevista, Ei director o ia Et director ¢ la El:directorola’ . ;- | El director o la

encuesta o directora no gestiona | directora gestiona y | directora promueve . | directora gestiona

poba focat | ni promueve el promueve el précticasde’ ~- " '{ una plataforma para

personal intercamblo, la Intercambio, la ‘intercambio’y "-- - -[ que el equipo
reutilizacién, la reutilizacién, 1a gestionala- - pedagdgico pueda

compartir y acceder
a los materiales
desarroilados.

COMpaTta recarsos vy |

Pt W

hCE
ALATIN
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experlenclas de -7
-_aprendlz.aje exltosas,
:desafiantes y - :
Sligritficativas para los.
pérvulos- o

El director o la
directora implementa
estrateglas e
iniclativas poco
sistemdticas para
fortalecer la cohesidon
y & sentido de
pertenencia entre el
personal del centro
educative que no
abordan los desafios
de la tarea
educativa, Por
ejemplo:

- Impulsan
Iniciativas gque no
Incluyen fa
participacién del
personal.

- Transmiten relatos
contradictorios del
Proyecto Educativo
Institucional del
centro.

- Realizan ferias,
celebraciones y
exposiciones gue
carecen de un-
sentido
pedagobgico, entre
otros.

Ei director o la
directora implementa
estrategias que
fortalecen la.
cohesién y el sentido
de pertenencia entre
el personal del
centro educativo,
pero estas no
abordan los desafios
de la tarea
educativa,

El dlrectorota B
directora! implementa,
estrategias e '
iniciativas que : o
7fort‘aflg_cen Ia
.de per‘tenencia entre.
‘el:personal dei:
_centro educativo,
‘para: abordar los
_'desaﬂos que .
-efigrgenien la tarea ;
:educativa: Por
‘_ejemp!o. Tl
s Impulsan aun
- Proyecto: Ec!ucatlv0'
. Institucional =1 -
- colective que "
ncluyenfa; C -
participacién del
: ; ‘equipo pedagégico
- ¥ios prvulos. -
"= Transmiiten un
- relato positiva’ del.
Prdyecto Educativo
Inshtucional del :
centro o
- Realizan ferlas,
- Celebraciongs 'y
exposiciones ton
“gentido .
pedagéglco entre

otrns.

-1 El director o la

directora, en
conjunto con ef
sostenedor,

‘1 gestionan y

participan con el
equipo pedagogico y

“ /| administrativo en

actividades que, en
un amblente grato,
combinan el andlisis
¥y Ia reflexidn sobre
la tarea educativa,

Estandar 2.2; El sostenedor y el equipo directivo orientan y monitorean la gestion de los procesos
requeridos para el funcionamiento efectivo del centro educativo.

Desarrolio Débil

Desarrolio Incipiente

Para
avaluar el
estindar se
podra
considerar;

Cumpfte de forma
insuficlente los ¢riterios
del nivel de desarrolio
satisfactorlo, pues
presenta uno o mis de
fos siguientes
problemas:

Cumple parclaimente los
criterios def nivel de
desarrolio satisfactorio,
pues presenta uno ©
mds de los siguientes
problemas:

Desarrolio Avanzado

i mpJ‘e S
: tlsfacmnamente Ios ,_'
'sigilentes criteffos: . -

Curnple todos los
criterios del nivel de
desarrallo satisfactorio
y ademds presenta una
o mds de las sigulentes
situaciones:

Proyecto
Educativo
instftucionat

Reglamento
Interne

Entrevista,
encuesta o
grupo focal
con e
sostenedor,
director y
equipo
directivo

Entrevista,
encuesta o
grupa facal
con el equipo
pedagdgico

Entrevista,
encuesta o
grupo focal

El sostenedor y el
equipo directivo solo
definen los
{lineamlentos
curriculares y
pedagdgicos, o bien
solo definen los
procedimlientos
administrativos para
asegurar el
funcionamiento del
centro educativo,

El sostenedor y ef
equipo directivo
definen de forma
muy general o poco
clara los
fineamientos
curriculares y
pedagdatcos v los
procedimientos
administrativos para
asegurar el
funclonamiento
efectivo del centro
educativo.

_EI sostenedor y. ei
:equnpo diréctivo -
‘definen los
._Iineamtentos
curriculares y - i
‘pedagbgicos’y . Ios B
procedimientos. "
';aclmln!strativos para_'-j
-fasegurar el :
funcwnarniento R
_'efectwo del: centm
.educadvo. R

£l sostenedor y el
equipo directivo
sisternatizan ias
principales practicas

.| ¥ procedimientos

curriculares,
pedagtalcos ¥
administrativos en

| manuales gue
| facititan la

coordinacién del
equipo pedagégico y
administrativo del
centro educativo,

El sostenedor y el
equipo directivo
menitorean aquellos
procedimientos que
consideran mas
retevantes para el
funcionamiento del
centro educativo,

El sostenedor y e}
equipo directivo
monitorean y
retroaiimentan al
peisonal por el
cumplimiento de las

Bl sostenedor y el ‘

generaniun; -
-mecanlsmo para
.;monltorear en: forma,.g
;mstemétlca Ias RIS
‘practicasy’los -

El sostenedor y el
equipo directivo
generan pautas de

-| cotejo para guiar &l

proceso del
monitoreo y

| retroalimentacién

‘%rgc;g@lentos

o sisternatico de las

/p_ta:ti\ca; y los
b
,—- <'.,, 'entpﬁmﬂanr
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con el
persorial

Entrevista,
encuesta o
grupo focal
con los
apederados y
15 famitias

pero no orientan ni
retroalimeantan al
personal por su
curnplimiento,

establzcidos pars la
gestion de los
procesos en el centro
educativo de manera
esporédica o poco
orientadora.

cumculares :
def‘mdos, orlentando
Y retroallmentando al
personal ‘por IV
,cumpllmiento. ;

! précticas y

procedimientos
definidos.

El sostenedor y el
equipo directivo ne
toman decislones ni
implementan
cambios que
garanticen la
viabilidad y el
funcionamiento det
centro educativo, o
bien introducen
cambios superficlales
que no apuntan a
resolver las causas
de los desafios
identificados.

El sostenedor v el
equipo directive
toman declsiones e
Implementan
camblos para
mejorar ka gestion y
el funcionamiento del
centro educative,
pera o hacen de
manera tardia, o
bien introducen
medidas paliativas
que abordan solo
algunos de los
desafios
identificados.

.=Ei 's05tenédor y el
equipo directivo -
toman: decusuones e o
Implementan -
_oportunamonte
camblos para -
‘rnejorar fa gestion y
‘el:funclonarmiento del
centro educattv PR

£l sostenedor v e
equipo directivo se
anticlpan a las
dificuitades que
puedan surgir en la
-| gestidn y el
funclonamiento del
centro educativo, e
implamentan
medl|das para
prevenirlos.

El sostenedor, en
conjunto con el
equipo directivo,
informan
tardiamente a
algunos Integrantes
de la comunidad
educatlva sobre las
sitvaciones que
impactan en el
funcionamiento del
centro egucativo.

El sostenedor, en
conjunte con el
equipo directivo,

informan con demora |in

a la comunidad
educativa sobre las
situaciones y los
camblos que afectan
al centro educativo,
© bien solo
comunlican los
acontecimlentos de
marcada gravedad.

E .sastenedor, en’

‘queimpactarsen ‘el_

‘conjunto:con.ef

,opOrtunamente o
icomunidad educativa
i

‘céntro educativo,.
‘cormio-cambios enla
‘hormativa. wgehte, .
enel Proyecto e
Educativo’ .
_Instltuclonal y.
‘Cuirlcalar; en' la -
planta directiva o
_admmistrativa, en la‘
capacidadly - -
‘matrlcula, en Ia e
_mfraestructura, SR
sitvaciones. -
_emergentes entre
:‘otras

£l sostenedor vy el
equipo directivo
gestionan un boletin
informativo mensual,
gue se distribuye a
toda la comunidad,
con los

| acontecimientos
principales def centro
educativo y las
medidas
consideradas.

Estdndar 2.3: El director o la directora fomenta las practicas efectivas, la innovacién pedagégica
y el desarroilo de una comunidad de aprendizaje en la que los pdrvulos son actores

protagdnicos.

Desarrollo Débi}

Desarrolio Incipiente

Parh
avaluar el
estandar se
podré
considerar:

Cumple de forma
insuficiente los criterios
del nivel de desarrcilo
satisfactorio, pues
presenta uno o mis de
los sigulentes
problemas:

criterios del nivel de
desarrolio satisfactorio,
pues presents uno ¢
mas de fos siguientes
problemas:

Cumple parcialmente los

Desarrollo Avanzado

sat}sfactodamenre los_f :
.nguflen_tesl cﬂteﬁo; L

Cumple todos los
criterios del nivel de
desarrollo satisfactorio
¥ ademdés presenta una
o mds de las siguientes
situaciones:

Documentos
téenicos v
planificaciones

Trabajos de
los nifios y las
nifias

Entrevista,
encuesta o
grupo focal
con ef
sostenedor,
director ¢
equipo
directivo

El director ¢ fa
directora no fomenta
que el equipo
pedagogico
implemente précticas
efectivas de
ensefianza-
aprendizaje ni que
introduzca
experiencias
Innovadoras, por lo
que estas dependen
de iniciativas

El director o fa
directora fomenta -

El directorola . .
directora fomenta -

El director o la
directora implementa

que el equipa que gl:equipo . estrateglias para
pedagdgico pedagéglco e evaluar el impacto de
Implemente practicas mplemente y.or00 L | 1a innovacién
efectivas de comparta préctlcas .| pedagégica en los
ensefianza- ‘efectivaside . - | resultados de
aprendizaje e ‘ensefianza- .| desarrokio o
introduzca ‘aprendizaje e - | aprendizaje de los
experienclas ‘introduzca .| parvulos,
‘innovadoras, pero ex;aeriencias

estas no son educativas.. .

com artidas, por !o mnovagl_gr_as para
e
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Entrevista,
encuesta o
arupo focal
con el equipo
pedagégico

personales, o bien no
ocurren.

tr"abajo en
comunidades de
aprendizaje.

'ideSarrcHo de los
“hifios:y.las: nifas;
:Incentfvando el-.-» o

:‘trabajo ert ! aRE
tom unidades de
aprendlza]e
El director o la El director ¢ la El: director a Ia .
directora no facilits directora, en dlrectara, en

condiciones de
espacio, tiempo v
recursos para apoyar
al equipo pedagégico
en la implementacion
de experienclas
pedagdgicas
Innovadoras acordes
a tas caracterfsticas,
necestdades e
intereses de los
nifios y fas nifias,

conjunto con el
sostenedor, facilitan
esporadicamente
candiciones de
espacio, tiempo y
recursos para apoyar
a el equipo
pedagbgico en
iniciativas que
buscan la innovacion
educativa, o bien
promueve
experiencias
educativas
innovadoras que no
corresponden a las
caracteristicas,
necesidades e
Intereses de los
nifios y las nifas.

‘tonjunto ¢on’ el
‘'sostenedor, . facalztah
‘condiciones de .-
éspacio,. tEempo y
recursos para. apoyar
'-al equipo pedagégico
en:la: tmpfementacmn
.de expenenciasu .
‘educativas - ‘
An novadoras acordes -
‘a'las caracteristicas,
necesidadese
Intereses de los: ] ..
'ninos ) ias ninas. L

El director ¢ la
directora y el equipo
pedagégico no
organizan
actividades
colectivas para
mostrar,
retroalimentar ni
reconocer proyectos
innovadores
implementados en el
centro educativo, o
bien lo hacen, pero
sin la participacién
de |os nifios y las
nifias.

El director o la
directora, en
conjunto con el
equipo pedagégico,
organizan
actividades
colectivas para
maostrar,
retroalimentar y
reconocer proyectos
innovadores
implementados en el
centro educativo,
pero {2 participacion
de los nifios v las
nifias en estos
proyectos es
marginal y poco
sustancial.

‘equipo’ pedagég:co
‘organizan: ;
'actlwdades
colecttvas para
mostrar, e
retroalimentar y
_reconocer proyectos ;
innovadores - v
.Implementados en el :
‘centro’ €ducativo, en -
Tosiquétlos:nifios y |
‘s:nifias tenen: una
‘participacitn ‘
‘protagbnica. -

El director o ia

-*.| directora, en
- | conjunto con el

equipo pedagbgico,
organizan instancias
de innavacién en las
que los nifios y las
nifas tienen un alto
nivel de
protagonismo y se
valora sus
propuestas y aportes
en el desarrolio de
las actividades.
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SUBDIMENSION PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS

Los estandares de PLANIFICACION Y GESTION POR RESULTADOS incluyen los procesos asociados

al

uso efectivo de los datos para la toma de decisiones y el mejoramiento educative. Esto implica

que el director o la directora debe conocer profundamente a la comunidad educativa y liderar

procesos de

autoevaluacién institucional participativos que permitan elaborar planes de

mejoramiento. También se incluye el monitoreo de estos planes y la rendicidon publica de los
resultados del proceso educativo. : :

3.1

El director o la directora lidera un proceso-sistematico y participative de autoevaluacion institucional,

que sirve de base para elaborar el plan de mejoramiento.

3.2

Ei director o la directora elabora un plan de mejoramiento y evallia el cumplimiento de sus metas para

el nivel de Educacién Parvularia.

3.3

El director o |a directora toma decisiones para la mejora continua en base a los resuftados obtenidos y

a las caracteristicas de la comunidad educativa.

Esténdar 3.1:

El director o la directora lidera un proceso sistematico y participative de
autoevaluacion institucional, que sirve de base para elaborar el plan de

mejoramiento,

Desarrollo Débit

Desarrollo Incipiente

Desarrolln Avanzado

planifica ni asegura
la participacién de la
comunidad
educativa ni dal
sostenedor en el

conjunto con el
sostenedor,

conjunto:conel - -

Para Cumple de forma Cumple parclaimente |- Cunple: 2| Cumple todos los
evaluar el insuficlente fos criterlos | los criterfos del nivel de | sabiéfactoriamenitelos ! | eriterlos det nivet de
estindar se del nivel de desarrollo desarrolio satisfactorio, {-siguiéntes:criterios: .- .| desarrolio satisfactorio
podra satisfactorio, pues pues presenta uno o LA sl S| y ademds presenta
considerar: presenta uno o mis mds de los siguientes |- - | una o més de las
de los siguientes problemas: "." | stgulentes situaciones:
problemas: : P Y
Proyecto El director o la El director o la Eldirectorola::- - - | El director o la
Educativo directora conduce directora lidera un  |-diréctoradfidéraun. || directora
Institucional un proceso Informal | proceso de ‘proceso sistemdtico : | sistematizan en un
Plan de de autoevaluacidn, | autoevaluacién poco | de:a toevaluacion: . | manual las pautas
mejoramiento | SIN revisar en sistematico, pues ‘ariualique considera | para llevar a cabo el
detalle los datos o solo considera parte | lossigulentes .| proceso de
Programa y baséndose solo en de sus resultados y | aspectos: . . .. | autoevaluacién de
pautas del impresiones. procesos refevantes. |- Autoevaluacién. | manera metddica, lo
proceso de . -del'Proyeééts © - | que permite contar
autoevaluacién * Educativo: .. - | con
- Institucional y - - | autoevaluaciones
encuests o - camplimientode”. | rigurosas y
grupo focal - las metas dél;plan | comparables.
con el .~ dé mejoramilento -
sostenedor, - Vigente, - ..l
director y .= Calidad de las: - .
equipo " Interacciones. -
Entrevista, ~Resultados def
encuesta o ! desarrolloy -0 -
grupo focal . Japrendizaje de los
con el equipo -I-nlfies y-las nifids.
pedagdglico = Irnplénientacién .-
Entrevista - devlos planes ..
encuesmé o requerLdOSpor _'a‘ :
grupo focal k _l_’lp‘i'.m.a__yal;
con los ' -vigente, .. o
apoderados ¥ wProyectoe .1
fas famillas ' dmiplementacion -
. cupricular.: o
Entrevista al '_—;1Resiiltado's‘j S
Educatitn. - Anstitucionzies -
Parvularia - (eficlencla” ..
* . Interna, indices - - -
- e satisfaccién de.
"{a‘comunidad . -
. ‘educativa, entre -,
Latrosy. s o
El director ¢ la El director o fa Eldirettorola - - El director o la
directora no directora, en directora, en - - directora, en

conjunto con e

‘sostenedor, - | sostenedor, realizan
planifican’y. -~ | un encuentro
_____ qran s =T gberto para

} Biiatbia de presentar en forma
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praceso de

condiciones de

Condiciones de -

| clara y comprensible

directora programa
¥ supervisa el
anilisis de los
resultados y
conclusiones del
proceso de
autoevaluacion
institucional, pero
no los usa para la
elaboracién del plan
de mejoramiento, o
bien no considera e!
nivel de Educacion
Parvularfa para la
elaboracién del plan
de mejoramiento del

centro educativo.

directora programa
y supervisa el
andlisis de los
resulfados y
conciusiones
parciales o
incompletas del
proceso de
autoevaluacidn
institucional del
nivel de Educacién
Parvularia para la
elaboracian def plan
de mejoramiento del
centro educativo,

,¢tora pmgrama .
‘yisupervisa &l -
-andlisiside los
-resultados.y
~cohclusiones. del o
¥ pmceso de::
:'autGEValuacién
Institucional del:: .
nivelde: Edutacidn -
:Parvularia;parala’
‘elaboracion;det; plan .
de; memrarniento det
:centro educatwo

autoevaluacidn tiempo, espacio e t!empo, espacio e el sentido y fa
anuat, o bien solo Informacién en el ;Informacion para relevancia dei
planifican y proceso de ‘que-todala proceso de
aseguran la autoevaluacidn “comunidad ; - | autoevaluacién a la
participacion de anual, lo que educativa: partlmpe ,' comunidad
algunos integrantes | dificulta la .en:el'procéso de educativa.
de la comunldad participacidn de la ¥ utoevaluacién. .
educativa. comunidad janual y:conozea su

educativa en este. “sentidoy: relevancla.‘
€l director o la El director o la -El;dlrector.oda El director o

directora, en
conjunto con el
sostenedor,
comunican por
diferentes canales
los resuttados y las
conclusiones del
proceso de
autoevalvacion,
incluyendo las
principales
fortalezas y desaflos
& abordar como
centro educativo en
el plan de
mejoramiento.

Estandar 3.2:

El director o la directora elabora un plan de mejoramiento y evalla el cumplimiento
de sus metas para el nivel de Educacion Parvularia,

Desarrollo Débli

Desarrollo Inciplente

3 Cump!e

§ Desarrollo Avanzade

mejoramiento

Plan de
seguimiento

y monitoreo
del plan de
meforamiento

Entrevista,
encuesta o
grupo focal
con el
sestenedor,
director y
equipo
directivo

Entrevista,
encuesta o
grupe focal
con el equipo
pedagbglco

Entrevista,
encuesta o
grupo focal
con los
apoderados v
las famillas

directora, con apovo
del equipo directivo
y pedagéaico,
elabora un plan de
mejoramiento para
el nivel de Educaclon
Parvularia que no se
hace cargo de los
resultados y
conclusiones
detectados en ef
proceso de
autoevaluacién, o
bien elabora un plan
inconducente por su
vaguedad. Por
ejemplo, propone
meatas que no son
concretas o
medibles, o no
especifica
responsables, plazos
0 presupuesto,

directora, con apoyo
del equipo directivo
y pedagdgico,
elabora un plan de
mejoramiento para
el nivel de Educacién
Parvularia que
tonsidera solo
algunos de los
resultados y
conclusiones
detactados en el
proceso de
autoevaluacién,
dejando fuera
deficiencias
relavantes, o blen
no establece con
precision alguno de
los componenteas del
plan,

: directora, con apoyo .
§dei equipo d:rectwo :
-y pedagégico

.proceso de -

Para Cumple de forma Cumple parcialmente ! Cumple todos los
evaluar el Insuficiente los criterios | los criterlos del nivel de f'satisfactoﬂamente ios criterlos dei nivel de
estandar del nivel de desarroliv desarrollo satisfactorto, |:'stoulentes eriterlos: . .~ | desorrollo satisfactorfo
se podré salisfactorio, pties pues presenta uno o o y ademdas presenta
considerar: presenta uno o mis mds de los sigulentes una o més de las
de los siguientes problemas: . sigulentes situaciones;
problfemas: R e
Plan de El director o ia El director o la -El director 0.la - Ei director o la

‘alabora.un plan de
_'me,]oramiente para’
¢l.hivel de Educacion
‘Parvilarla basado en’
los resultados y Ias :
conclissiones del -

‘autoevaluacion, que .
incluye los | .- 1 -
siguientes -
‘componentes: .1
-« Objetivos y metas
. concretas'y
“medibles, .
--Acciones parad -
alcanzar Jas .
. metas. " .
- Indlcadores o
" medios de
verificacién. _
- Responsables.' .
| ~.Plazes. "

directora incorpora
buenas précticas y
evidencia nacional &
internactonal sobre
{a mejora continua
en Educacién
Parvularla al plan de
mejoramiento.

El director o la
directora no hace
seguimiento
sistematico de las
meatas, responsables
y plazos del avance
y cumplimiento del
plan de
mejoramiento para
el nivel de Educacié

El director o la
directora hace
seguimiento de las
metas, responsables
y plazos del avance

- Presunuesto .

‘seguimienito de: fas
S ‘~3_responsables
plazos:del avance

El director o la
directora realiza dos
sesiones de trabajo
en ¢l afho para
analizar, junto ai

y cumplimiento del |’y umpllmiento def '| equipo pedagdaico,
plan de ‘plan.de: - S| el estado de avance
mejoramiento para mejoramlento para | del plan de
| de Educaciérrs Wéeﬂam mejamiento en el
Aoy Raxdpda para ; nivel de Educacién
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Parvularia, lo hace se centra en algunos [-identificar.. Parvularia,

en momentos muy aspectos de! plan, -:;dtﬂcultades Y. Iogros .| considerando
distantes en el descuidando otras ':;que requieran dificultades y logros
tiempo, o bien solo dreas. aJusteso . " | identlficados.

hace seguimlento de | reforzamlento. o

las metas, de los S

plazos o los

responsables, ) : -

El director o la El director o la JEl: dlrector o la . El director o la

directora no informa
a la comunidad
educativa acerca del
grado de
cumplimlento de las
metas del plan de
mejoramlento.

directora informa a
la comunidad
educativa sobre el
grado de
cumplimlento de
solo algunas de las
metas del plan de
mejoramlento, o
blen Informa solo a

fas comunldad .
‘educativa; sobre el
gradode:

i;metas idel p»liamde

; diréctora‘informa.a’ -

-;‘cumplimiento de Ias.

directora genera

| Instancias de

refiexién con la
comunidad
educativa en torno
al desarrollo y
avance del plan de
mejoran:nento.

algunos estamentos.
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Estdndar 3.3: El director o la directora toma decisiones para la mejora continua en base a los

resultados obtenidos y a las caracterastacas de la comunidad educativa.

director y
equipo
directivo

Entrevista,
ercuesta o
grupo focal con
&l equipo
pedagiglco

Entrevista,
encuesta o
grupa focal con
ios apoderados
y las familtas

bien este sistema
no es accesible al
equipo pedagdgico.

"L encuestas de

[ opinibniy .ol L
: _satisfatcién de Ios
.";apodefados y Ias .'

dicadores de
esan-nllo Y.

o gestién del céntra

-+ edutativo {indices -

- de capacltaclén 'y |
- perfeccionamiento, .

. permanenciay .

- rotacién det .

Sequipo ..
pedagéglco,

;[ indices de clima
-:'._:faboral resultados
- .finanmeros, entre

© otros). :
 Resultados de

i

Desarrolio Débil Desarrollo Desarrollo
Incipiente Avanzado

Para evaluar Cumple de forma Cumple parciaimenta |- Cumple todos los

el estandar Insuficlente los Jos criterfos del nivel ;-satlsfactaﬁamente los ' -1 criterios del nivel de

se podré criterios del nivel de de desarrollo _-sfgufentes criteﬂos - | desarrollo satisfactoria

considerar; desarrolfo satisfactorio, pues : ) AR y ademds presenta
satisfactorio, puesé presenta uno o mis Una o mds de las
presenta uno o mds | de los sigulentes siguh :
de los siguientes problemas: guientes situactones:
problemas:

E:glst?s ; . E! director o la El director o la EI dlrector o la Ei director o la

o ias?i?ce: 6; 45 dlregtora no diregtora gestiona .d:rectora gestlona un | directora gestiona

establecimiento gestiona un sistema | un susﬁema para -sistema-para’ - -| la capacitacién del
para r_ecopllar y recopilar y .récopilary organizar - | equipo pedagdagico

Resultados organizar arganizar ‘centralizadamente la -.{ sobre |3

encuestas de cefltrahzadamente centralizadamente ‘:‘informanén dedss: - | importancia del

opinlén y ia informacion, por | 1a Informacién, pero .procesos: televantes | andlisls ¥ uso de

ls:stlst‘acclén de !o que la este ¢s incompleto, |:delicemtro educal:ivo -} resultados para el

:'Sa:ﬁgﬁ‘l'g?s infermacidn se puesto que registra |“y:loiponea. .- . :| mejoramiento
encuentra dispersa .| solo algunos .'dlsposlcién del “*| continuo del

Entrevista, 0'no estd resuitados de! ) L equipd pedagégico, " { proceso educativo

encuests o disponibte. proceso educativo y | ‘incliyerido::. '} en el cumplimlento

grupo focal cen _de gestidn del - Resultadcs dei : l' '} del Proyecto

¢l sostenedor, centro educativo, o |- proceso educatlvo 't Educativo

Institucional, o bien
usa asesoria

;' externa para
§ controlar la

rigurosidad en la
recoleccidn y
sistematizacién de
los datos y
resultados de!
proceso educativo.

El director o fa
directora analiza de
forma poco
sistematica la
informacién
recopilada y
sistematizada, sin
incluir at equipo
directivo ni al
pedagdgico, ni
considerando
ponderadamente
las observaciones
reatizadas por los

El director o la
directora, en
canjunto con et
equipo directivo y el
pedagdgico,
analizan de forma
poce rigurosa la
informacién y las
eobservaciones
realizadas por los
distintos
estamentos de [a
comunidad
educativa, ya que

}EI dlrector 0 la
?dlrectora, en

pedagégico, analtzan
‘la:iriformacién .- '
;recoptlada Y -

slstematizada
:conslderando o
: ponderadamente Ias i
'obsenrac;ones s

realizadas. ;por.los

"distintos. estamentos .
‘de' la. comunidld

Eil director 0 fa
directora, en

“.-1 conjunto con el

equipo directivo,
sistematizan a lo
largo del tiempo las
principales
conclusiones que
van obteniendo del
andlisis de los datos
y de las
abservaciones
reallzadas por los
distintos

distintos cuentan con escasa _educatlva._ ] 2| estamentos de la
estamentos de la evidencia, o bien no |- s comunidad
comunidad consideran de educativa.
educativa. forma ponderada

las observaciones

realizadas por los

distintos

estamentos. RCCI
£l director o 1a £l director o la -El-dlrector ¢ !a “o - Eldirector o fa
directora, en directora, n rEdll'ECtOPB, en:: directora

corjunto con el
equipe directivo,

unto con el

:conjunto con: el

documentan fas

equipc. dIFeCtWO,
LUN

decisiones tomadas
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toman decisiones
sin considerar las
conclusiones
obtenidas a partir .
del andlisis de los

datos recapilados y

de las
observaclones
realizadas por los
estamentos de la

toma una parte de
las decisiones,
conslderando las
conclusiones
obtenidas a partir
de los datos
recopilados y las
observaclones
realizadas por los
estamentos de la

-toman:las declslones-:
'_de'gestlén L
institliclonals
‘utllizatido’las
‘cohclusiones . - - 1
}.obtenidas del: anélisls‘_-

et comunldad
‘educatwa para C mar

respaldandolas en
las conclusiones
obtenidas a partir
de los datos y
ohservaciones
realizadas por los

~.-| estamentos de la
- '; comunidad.

comunidad. <omunidad _'decfsiones eniios.

educativa. La otra | distintos’ Ambitos de
parte de las - dargestién’ - . :
decislones fas toma glnstltucionai
de acuerdo a sus : .
impresiones e
intuiciones.
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DIMENSION FAMILIA Y COMUNIDAD

La dimensién Familia y comunidad considera Ia gran importancia del entorno en el desarrollo y
aprendizaje infantil, describiendo los procedimientos y las practicas que los equipos directivo ¥
pedagdgico definen e implementan para establecer un vinculo positivo con las familias como
primeras educadoras, y con la comunidad externa a través de sus instituciones y organizaciones.

Esta dimension apunta al conocimiento, la comunicacion y la participacion para la mutua
colaboracion en beneficio de la infancia en general y del proceso educativo de los nifios y las nifias
del centro educativo, en particular. Ademas, aborda los procesos y practicas que permiten al
equipo directivo y pedagdgico conocer a las famllias y respetarlas en su diversidad, reconociendo
su aporte y saberes para fortalecer el proceso de aprendizaje de los parvulos. Esto se concreta en
acciones que garantizan procesos de comunicacién y participacidn fluides que posibilitan una
relacidn de confianza y colaboracién mutua.

Por las caracteristicas particulares de la etapa vital en flue se encuentran los parvulos, los vinculos
con la comunidad y sus redes son muy importantes. Se busca una mirada intersectorial para
activar procesos de trabajo conjunto con redes del area de ia salud vy de diversos actores qQue
permitan trayectorias de desarrollo y aprendizaje saludables e integrales para nifios Y ninas.

La dimension de Familia y Comunidad considera dos subdimensiones: Vinculo familia-
establecimiento y Vinculo con la comunidad y sus redes,

SUBDIMENSION VINCULO FAMILIA-ESTABLECIMIENTO

Los estandares de VINCULO FAMILIA-ESTABLECIMIENTO abordan aquellos procesos y practicas
de acogida e inclusion de las familias, respetando y valorando su diversidad. Asi, se describen los
modos en que los centros educativos del nivel de Educacién Parvularia integran los saberes y
aportes de las familias en el Proyecto Educativo Institucional, asi come aquelios procesos que
permiten una comunicacion fluida entre el establecimiento y las familias y su participacién activa
en {os procesos de ensefianza y aprendizaje de |os nifios y nlfias,

4.1 El director o la directora y el equipo pedagdgico implementan estrategias sistemdticas para conocer
y acoger a cada familia en su rof de primera educadora del parvulo,

4.2 El equipo pedagégico incorpora los saberes y los aportes de las familias para fortalecer el desarrollo
del Proyecto Educativo Institucionat,

4.3 El director o la directora vy el equipo pedagdgico mantienen canales de comunicacion fluidos con los
apoderados y las familias para establecer una relacidon de mutua coiaboracién.
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Estandar 4.1:

El director o la directora v el equipo pedagdgico implementan estrategias
slsternéticas para conocer y acoger a cada familia en su rol de primera educadora

del parvulo,

Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente

Desarrolic Avanzado

grupo de pares y
asegurar que se
sientan bienvenidas’
y acogidas en el
centro educativo, 0
bien solo se limitan a
darle iz bienvenida a
las familias nuevas.

grupo de pares y
asegurar que se
slentan bienvenidas
y acogidas en el
centro educativo.

gripo. de] pares Y
Jaseégurarique.se -
‘slentan blenvenidas .
¥.acogidas en el
centro-educativo. P0r
ejemplo, reun!ones ;
‘con-cada famn!ka e
‘Girculares con- -
inforracion.de .
tontacto, talleres de
formaclén, !
actividades: .- .,
farniliares; deportivas
-2 educ:atlvas con

entre otras

Para Cumple de forma Cumple pareiaimente los ’ ' Cumple todos los
avaluar ef insuficlente los criterfos | criterios del nivel de 'saﬂsfactoﬂamente o8 | criterlos del nivel de
estindar se | del nivel de desarrolio desarroilo satisfactorio, | siguigntes criterios:. - - | desarrollo satisfactorio
podré satisfactorio, pues pues presenta uno o Tl oD Ly ademds presenta una
considerar: | presenta uno o mds de | més de los siguientes " | o mds de las siguientes
los siguientes problemas: situaciones:
problemas: R .
Proyecto El director o la E! director o la =] dlrector ola" | El director o Ia
Educativo directora y el equipo | directora y el equipo | diréctoraly el e u’:;‘m directora y el equipo
Instituctonal . . sl .
pedagégico no pedagbgico ,:pedagégico ..o pedagdgico
plan de implementan implementan i - implermnentan
trabajo can estrategias acclones esporadicas | : | estrategias para que
familtas sistarmnéticas para o desarticuladas para -';sistemétlcas para ias familias mas
asegurar que los asegurar gue todas Iasegurar que tddas - | participativas o que
Reglamento Integrantes de la las famillas conozcan ;Ias famlllas conozcan flavan mds tiempo en
interno comunidad educativa | ef contenido, el 3 | el centro educativo
Manual de conozcan el sentido y los - | ' -{ acojan y acompafien
Convivendia contenido del fundamentos del ,ffundamentos del: @ otras familias.
Proyetto Educativo Proyecto Educativo - |‘Proyedts: Eduntwo_ 7
Ficha registro | Institucional. Institucional. Por Instltuc!onal Por -
Individual de ejempio, solo ,ejemplo entregan
cada parvulo entregan folletos con |cartillasde . -
informacién sobre el presentaclén del..
Actaf de Proyecto Educativo | centro edicativo. y su
[:é‘i';igzeafes y Instituclonal del ‘Proyecto’ Educativo )
grupal de centro educativoa | Institucional, : .
apoderados las familias, pero no expflcan = sentxdo, 3
explican su sentido ‘contenide y sus
Entrevista, nl fundamentos. ‘fundamentos -
encuesta o medianta canales -
grupo foca! ‘como &l sitio web
sostenedor, eéunlories; dia’
director y famillas,. apoderados
equipo y equipo’pedagéglco,
directivo asambteas. entre':. T
'otros‘
Entrevista, T T
encuesta o Ei director o la El director o la El dlrector ofa: - | El director o la
grupe focal directora y el equipo | directora y el equipo directara’ Y. al equipo .} directora vy el equipo
con el equipt | pedagdgico no pedagbgico ‘pedagdgica.: - | padagdgico adecuan
pedagogico implementan implementan ,ilmpiemenl:an las estrategias para
Entrevista estrategias para estrateglas poco ‘estrateglas . - . acercar y acoger a
encuests o responder a las slstematicas para _s:steméticas para | aquettas famllias que
grupa foca particularidades de responder a las __responder a.las: | se muestran reacias
con las cada familia, facilitar | particularidades de 'Zpatticularidades;cfe -t al contacto con el
apoderados y | su inclusién en el cada familia, faciiitar | cada. famllia, facilltar ‘| centro educativo.
las familias su inclusion en ef suinclusién e ‘&b

El director o la
directora y el equipoc
pedagbgico
mantienen un trato
poco empético,
irrespetuoso e
informal con los
apoderados y las
familias. Por
ejemnplo, ignoran sus

El director o la
directora y el equipo
pedagdgico
mantienen un trato

y formal con los
apoderados y las
familias, pero en

empdtico, respetuosc ;

algunas ocaslones se |.€] o
@Eﬁl\ogﬁ disTames v | -muestr,arrretepfl?mf-‘

Pt Wk

El director o.' la

familias.. Por
ejemiplo; se

El director o fa

| directora, en
y ‘. conjunto con el
.1 sastenedor,
T, gestionan talleres de

formacion continua
del equipo
pedagdgico para el
trabajo con los
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Inguietudes,
minimizan sus
dificultades, los
amenazan o
Intimidan, o bien
confunden el buen
trato con
Informalidad,

poco receptivos, o
blen solo se
muestran
respetuosos con
algunos apoderados
y familias. Por
ejemplo, solo son
respetuosos con fos

3 sus: mqunetudes v
consu]tas AR

apoderados y las
familias.

estableciendo apoderados vy las
vinculos familias de los niflos
inaproplados. y las nifias con buen

comportamiento, s
El director o Ia El ditector o la El directoro la’ _
directora y el equipo | directora y el equipo | directora.y el equlpo
pedagogico no pedagdgico pedagéglcu -
desarrollan desarrollan ‘desatroltan . - '
estrategias estrataglas poco estrategtas i
sisteméticas para sistemdticas para isistematicas para’.

conocer de manera
profunda a cada
nifio, nifia y su
realidad familiar.

conocer da manera
profunda a cada
nifio, nifia v su
realidad familiar, v
tas expectativas que
estas tienen en
relaciéon con su
educacién. Esto se
refleja en que Iievan
un registro
desactualizado o
incompleto de cada
uno, o blen no
consideran distintas
fuentes de
informacidn,

:conocer ‘de’ manera

'educactén, y Hevan .

0noiPor ejemplo, -
.'med{ante ‘éntrevistas

un: registro .
‘actializads: de cada -

‘conlos apoderados’ ¥
las-familias, mformes
penédscos de’ cada
nifio'y: niﬁa, -
observacion dErecta,
entre otros U

Estandar 4,2; El equipo pedagdgico incorpora los saberes y los aportes
fortalecer el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional.

Desarrolio Débil

Desarrollo Inciplente

Para
eviiuar el
est&ndar se
podré
considerar;

Cumple de forma
insuficiente los crilerios
del nivel de desarrollfo
satisfactorlo, pues
presenta uno o més de
los sigufentes
problemas:

Cumple parcialmente los s Tty

criterios del nivel de
desarrolfo satisfactorio,
pues presenta uno o
mds de los sigufentes
problemas:

de las familias para

Desarrollo Avanzado

Cumple todes los

‘| eriterios dei nivel de

desarroilo satisfactorio
y ademés presenta una
© méds de las siguientes
situaclones:

Proyecto
Educative
Institucional

Ficha registre
Individuat de
cada pérvulo

Actas de
reuniones
individuales y
grupal de
apoderados

Entrevista,
encuestz o
grupo focal
con el equipo
pedagbgico

Entrevista,
encuesta o
grupe focal
con los
aspoderados y
tas familias

El equipo pedagégico
no desarrolla un plan
de trabajo que
permita la
participaclén de los
apoderados y las
famillas en ¢l
desarrollo del
Proyecto Educativo

El equipo pedagdgico
desarrolia un plan de
trabajo para que los
apoderados y las
famllias participen en
el desarrolio del
Proyecto Educativo
Institucional, pero
este no se ajustaa

idesarrolla ‘un plan de:

j‘los apoderados ¥ Ias{;
jfamilias participen, -
-segansus -

'qulpn pedagoglco

‘trabajo:que’ ofrece
‘diférentes - :
‘slternativas para. que..

‘pasibilidades, en’ el

Ei equlpe pedagogico
presenta a la
comunidad educativa
materlal audiovisual
(videos, imégenes,
entre otros} que
muestran la

! partlcipaclén yips

-{ aportes de los

Institucional. las posibliidades de  |‘désarrolic del .| apoderados y {as
las familias. ‘Proyecto. Educatl\ro'_ | familias en el
Instttuclonal desarrolic del
Proyecto Educativo
; Sl -- - .1 Instituctonal.
El equipo pedagdgico | El equipo pedagdygico EE . equupo pedagégico Et equipo padagdgico
no consulta ni recoge | recoge saberes e % gastiona la

los saberes y aportes
de la diversidad de
familias del centro
educativo, por lo que
Iimita su
participacién en el

ideas solo entre
aquellas familias que
espantdneamente
participan en el

|desarmilo’ de- 1!r:ls

5| realizacién de

talleres donde los
apoderados y as
famitias intercambian

ducatzm,:a__ '-_ | saberes, experiencias
TOMADS aﬁtxfm#s del’” y reflexiones sobre
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proceso éducativo de
sus hijos e hijas.

esporddicamente a
algunos apoderados
y familias a
participar en el
desarrolio de
actividades del
programa curricular

-:'programa curricutar. .
| Por: ejempio, inwta :

su participacién en |a

| plenificacién,

~| implementacion y

.| evaluacién de

- | actividades del

5| programa curricular
‘1 ¥ su contribucin al

para compartir sus : o
saberes con los nifios . ’-.talentos, valofa ¥
- y Ias niftas, reconocelas - o
' practicas de eriarza -
famlliares preserités
enelcentro -
"educatwo, adopta
gus: ‘Canciories y .-
juegos, . entre otios. g

preceso educativo de
"1 los nifios y las nliias.
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£
' Estandar 4.3: El director o la directora y e equipo pedagoOgico mantienen canales de
comunicacion fluidos con los apoderados y las familias para establecer una reiacidn de mutua

colaboracion,

Desarrollo Débl| Desarrollo Incipiente Desarrollo Avanzado
Para evaluar | Cumple de forma Cumple parciatmente |, "‘- Cumple todos los
el esténdar Insuficlente los criterios | los criterios del nivel de ,.satisfacmrfamenrelos criterios del nivel de
se podra del nlvel de desarroilo desarrollo satisfactorio, -sigufentes._crlrerios.j . .| desarrofio satisfactoric
considerar: satisfactorio, pues pues prresenta uno o -l SV is | y ademds presenta una
presenta uno o més de | mds de los siguiontes o mds de las
los sigufentes problemas: sfquientes situaciones:
problemas: . . —
Reglamente | Bl director o la El director o la _EI dlrector ol U
Interno directora y el equipo | directora y el equipo | diréctora y.el equips .
Manual de pedagdglco pedagogico pedagégico
Convivencia gestionan los gestionan y ‘gestlohan - '
diversos canales de | promuaven de ‘promuieven el uso de
Libreta de comunicacion manera poco canalgs.de. =" .
comunicaciones ; establecidos para sistemdtica los :comunicacién
intercambilar canales de ordenadosy
g&‘:{[‘gg 32 informacion con los | comunicacién accasibles para
apoderedos apoderados y las establecidos para Intercarribiar. -
familias, perc no Intercamblary -._'.[nformaclén con’ ios
Cireylares, promueven que los | recibir informacién | apoderedos.y. las
textos y usen con los apoderados y | familias.:Por':" "~
paneles adecuadamente. las familias, lo que | ‘ejemp! ,‘lreunlones
informativos, limita su fiuldez y -preséndiales;.corred .
diario mural accesibilidad, Por | electrénico, lamadas
Libro de ejemplo, cuenta con [telefdnicas, libreta
observaclanes un sitic web que no ;_de comun[caciohes, .
y reclamos estd actuallzado, 5":‘0 web.: ;
demoran en rinstltUC|onal entre .
Actas de responder los :_'otros ' :
reunlones correns electronicos, |
Individuales y antra otros.
grupal de : :
apoderados El director o la El director o 1a -:EI dlrector o ia Et director o |2
Entrevista directora y €l equipo directora. y ei equipo |directora:y’ eI equipo directora, en
eneLasts o pedagégico no pedagdgico ‘pedagbyico conjunto con el
grupo focal con p!‘ograman programan -fprograman sostenedor,
el sostenedor, | diferentes diferentes diferentes’ . - consultan
director y actividades para actividades para ‘actividades. para semestralmente el
t equipo informar y dlalogar | informar y dialogar ':Infarrnar y dla!ogar nivel de satisfaccién
directivo con los apoderados y | con los apoderados y | con‘los’ apoderados y de ios apoderados y
las familias nl para las familias y acoger | las familias'y’ aceger las familias con ia
Entrevista, acoger sus opiniones | sus opiniones slis opiniones calidad de las
encuesta o ) . . .
grupo focal con inquietudes y inquietudes y iriquletudes v - experiencias
el equipo propuestas sobre el | propuestas sobre el _pmpuestas sqt:!re e! educativas que los
pedagdgico procese de proceso de procesode - . pérvulos tienen en el
ensefianza- ensefianza- ‘ensefianza- - " | tentro educativa,
Entrevista, aprendizaje de los aprendizaje de los gaprendlza}e de. Ios
encuesta o nifios v las niffas, nifios y las nifias, ‘nifiosy las mﬁas, Ias
%’:g";ggf;gg: fimitdndose a los pero son de cardcter | situaciories. .
y IasFI)‘amIIlas canates informativo y _relevantes o :
institucionales como | unidireccional y no emergentes a mvel
la libreta de incluyen temas de Institucional.y tratar
comunicaciones o I3 | interés planteados otrositemas de .
pagina web. por las familiias. interés:delos
'apoderados ¥ las
familias en su rol de
primeros
, educadores.. -
El director o ta El director o la -El d!rector olais Ef director o l2
directora vy el equipo | directora y el equipo | ‘ ] directora y el equipo
pedagdgico sblo se pedagdgico se fpedagégico g’ 0| pedagogico se
muestran disponibles | muestran receptivos :;muestran dlspombies aseguran de gue los
para responder e para intercambiar -y receptivos: para apoderados y las
intercambiar informacion en ‘résponder e . '_ famifias conozean los
informacidén en forma directa con los ‘intercambiar protocolos de
forma directa con los | apoderados y las informaclién en’ - | contacto y
apoderados y las famiffas, pero no forma dirécta con Ios entrevistas. Para
familias ante suelen estar apoderados y Ias " | esto, los publican en
situaciones urgentes, | disponibles en el dia | famiilas, - : el sitio web, la
o bien no existen a dia, o bien reslizan estableclenclo : libreta de
protocolos claros entrevistas protocolos claros. que comunicaciones, el
para asegurar que individuales sclo al ‘aseguren que. esto - | diario mural, entre
esto se realice de inicio del affo o se realice de farma otros.
forma coordinada. =======7 “ﬁm#m =
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R

tardan en responder
a sus inguietudes,

ejemplo, .0

‘implerentan una

politica.de puertas - -
ablertasen . -

determinados
-horarfos, coordinan .

entrevistas y.~ 1
conversationiés: - -

otros: -

‘individuales, entre -
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SUBDIMENSION VINCULO CON LA COMUNIDAD Y SUS REDES

Los estandares de VINCULO CON LA COMUNIDAD Y SUS REDES aluden al director o directora, ai
sosteqedor y al equipo pedagdgico, y se refieren a aquelios procesos y practicas que estimulan la
relacion entre el centro educativo y el entorno territorial en que se inserta. Esto con el objetivo de
potenciar el Proyecto Educativo Institucional y mejorar las oportunidades de aprendizaje y las
trayectorias educativas de los nifios v las nifias.

5.1 El director o la directora, en conjunto con el sostenedor, gestionan la articulacién del establecimiento
con actores e Instituciones de la comunidad existentes para potenciar el Proyecto Educativo
Institucional,

5.2 Eidirector o la directora, en conjunto con el sostenedor, gestionan acciones de articulacién con otros

es}abiecimientos para facilitar los procesos de cambio y transicién en la trayectoria educativa de los
parvulos.

Estandar 5.1: El director o la directora, en conjunto con el sostenedor, gestionan la articulacién
del establecimiento con actores e Instituciones de {a comunidad existentes para

potenciar el Proyecto Educativo Institucional,

Desarrolio Débil Desarrolio Incipiente Desarrollo Avanzado
Para Cumple de forma Cumple parcialmente fos | Comple -+ -\, | Cumple todos los
evaluar el Insuficlente los criterlos | criterios del nivel de satisfactorlamente Ios - - | criterios det nivel de
estindar se | de/ nivel de desarrolio desarrolio satisfactorio, | siguientes criterios: . - | desarrofle satisfactorio
podra satisfactorfo, pues pues presenta une @ et - L | vy ademds presenta una
considerar: presenta uno o mds de | mids de los sigulentes o mds de las sigulentes
los siguientes problemas: situaciones:
problemas: Tl . S
Proyecto El director o la El director o la El director ola -+ 7| El director o la
Educativo directora no articula | directora, en directora,en” . | | directora, en
Institucional |} acciones en conjunto | conjunto con e conjunto con et - | conjunto con el
Clrcutares, con la comunidad y | sostenedor, articulan -_:'sb‘stgr_i_‘elc!cg‘r',g,'-; . | equipo pedagéglico,
textos y sus redes, puesto acciones con la red | ['gestionan tonvenios | gestionan que
paneles que desconoce los intersectorial de la  jihstituclonales con;la ] diversas Instituciones
informativos, | aportes que los infancia, con los ‘red’intersectarial.de | y organismos de la
dlario mural | actores sociales y actores sociales y {a infancia, .¢on'los - | comunidad externa
organismos del | organismos dei _dctoresisocialesty’ . 1 contribuyan a
ggg;vslgaé entorno pueden entotno que no ‘organismas del | implementar
grupo focal realizar para potenclan el '_fz_r!t‘qu.l'_\o‘;‘qye - .- | experiencias de
con al potenciar el desarrollo def potencian:el .| aprendizaje que
sostenedor, desarrollo Proyecto | Proyecto Educativo  |.desairolloidel © :| contribuyen al
director y Educativo Institucional. Por :Proyetto Educative . | bienestar y el
equipo Instituclonal. ejemplo, limitan la  {{Instituciciial.:Poi. " | desarrollo Integral de
directivo gestién con la :ejemplo,.gestionan - | la infancia. Por
Entrevista comunidad y sus’ }:_:q‘r}j\:.-"enio's'g'cpn ‘éf':_'» - | ejemplo, rea_li'.v:an
encuests o redes a la estadlo.municipal.’. . | talleres de higiene
grupo focal mantencién de ‘para.que.jos. parvulos | bucal, van bomberos
con el equipo Informacién 'y sus-famiilias ... | al establecimiento a
pedagbgico actualizada sobre los | puedan practicaf -| explicar los
servicios y recursos | deporte; © - protacolos de
Entrevista, que ofrecen a las e seguridad, entre
encuesta o familias. ‘ o otros.
grupo focal ‘ - . -
con los El director o la El director o fa Efdirectorola . "
fp";’e'“l""s Y | directora no asigna | directora asigna un | directora asigha:.un .-
2s familias |\ 10 encargado que encargado que ‘éncargade que: i
Entrevista o | represente al centro | representa al centro  |‘representa;al centro-
encuesta con | educativo y educativo, pero no .educativo y mantiene
el mantenga asegura que permaneénte o
representante | permanente mantenga una ‘toordinacténcon’. -
del centro coordinacién con permanente Chile Crece Contigo y
educativo Chile Crece Contigo v | coordinacién con otros organismos:. .
ante actores e Tt bt
instituciones | OFOS organismos Chile Crece .Ccmtlgo y
de la publicos y privados otros organismos
comunidad que conkrlbuyen al piblicos y privados
desarrollo Integral de | que contribuyen al [ 3rvulo:
los pérvulos, o bien | desarrolio Integral de | définlendd .y - -
io hace, pero no los pérvulos; o bien | supervisando:sus: .
define ni supervisa | define sus ‘résponisabilidades. " -
sus responsabilidades, T
responsabilidades. s R
TOMADARAZON.
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El director o
directora y el
sostenedor no
motivan a las
famlllas en el uso de
los recursos y
servicios que ofrecen
log organismos del
entorno y los actores
soclales para apoyar
el desarrollo integral
de los nifios y las
nifias, o bien se
limitan a informar
vagamente sobre
esto,

El director o
directora, en
conjunto con ei
sosteniedor, motivan
el uso de recursos y
servicios brindados
por las instituciones
soclales solo a las
familias que
‘enfrentan situaciones
criticas y
emergencias.

:E cilrector 0.
‘dlrectora, ién.
conjunto con el
‘sostenedory el .
"equipo: pedagégmo, .
otivan yiapoyari a .

delos. reCursos y:

ios. organismos del -
,entorno ¥ Jos actores

el desarrolio integrai.
de los nlﬁos y las
nlﬁas :

‘las-Famifias en el uso}

servlc:os que ofrecen'

sociales-para apbyar.

El equipo pedagdgico
desconoce o no
participa en el
trabajo en red para
mejorar el desarrollo
de ia tarea
pedagbgica.

El equipo pedagdgico
conoce parcialmente
0 usa
esporddicamente los
recursos existentes
en los actores
soclales y
organismos def
entorno que pueden
mejorar el desarrollo
del proceso
educativo con los
parvulos y sus
familias, o bien los
conoce, pero no
acuerda accionas
conjuntas para
redlizar al interior del
centro educativo.

‘pedagbgica.con:ios -

_familla!‘. e ilos’ mﬁos
‘ 'mnas, ¥ :
: dan: acclones
‘conjuritas: que se."
‘realizan al’ interior
‘_del centro educativo.

:El ‘equipo’ pedagéglcof
€ON0CE; usa y: apoya :
el t:raba}o en Jed::

‘apoderados-y-las’

El equipo pedagbgico
apoya la realizacion
de acciones
organizadas

3| comunitariamente
| que benefician el

bienestar y el
desarrollo integral de
la infancia en la
cOmuna.

Estdndar 5,2: El director o la directora, en conjunto con el sostenedor, gestionan acciones de
articulacion con otros establecimientos para facilitar los procesos de cambio y
transicion en la trayectoria educativa de los parvulos.
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Desarrolto Débil besarrollo Incipiente Desarrollo Avanzado
Para Cumple de forma Cumple parcialmente los | Cumpi Cumple todos los
evaluar el insuficiente los criterios | criterfos del nivel de &3 criterios del nivel de
estindar se | del nivel de desarrolio desarreflo satisfactorio, desarrofio satisfactorio
podra salisfactorio, pues pues presenta uno o y ademds presenta una
considerar; | presentz uno o inds de | mds de los siguientes . - | o més de 135 siguientes
los siguientes problemas: | sftuaclones:
problemas: KT
Circulares, El director o la El director o la ;EI d!rector o Ia El director o la
textas y directora no gestiona | directora, en ( directora, en
I‘:!afgf]‘ﬁ:ﬁvos el contacto con otros | conjunto con el _conjunto con. el | conjunto con et
diario mural | entros educativos sostenedor, sostenedor, " - | sostenedor,
de la comuna ni con | gestionan el contacto | gestionan-la - | gestionan e}
Entrevista, los que pertenecen a | ¢on otros centros :artuculacién oportunaf seguimiento de la
encuesta o la misma red. educativos de la .| trayectoria educativa
grupo focal comuna, o que de los nifigs y las
con el pertenecen a fa nifias que egresan
sostenedor, misma red, de ‘pertenecenaila s - | del centro educativo
director y manera tardia, sin -misma red, para que' a la educacién
equipo : ‘ : £ . P
directivo considerar ei tiempa | el .cambio de- centro | basica, como
necesario para que :educativo oel: informacién
Entrevista, los apoderados vy las 'Ingreso ala vida relevante para
encuesta o familias se Informen  ['escolar-sea'una .. | mejorar sus procesos
grupo focal sobre el ingreso a la  [:transicion: posttlva | educativos.
con el equipo vida escolar. ‘parailos nlﬁos y Ias :
pedagogico Anmas_ )
Entrevista, El director o la El director o fa Elidirector:o Ia
e?ﬁ”ﬁ?‘; directora no gestiona | directora deja en dlrectora gesqana la .
ganplos orientacién de los manos del equipo ‘orlentaciéh de " ’
apoderadosy | apoderados y las pedagdgico la -.aqueﬂos apoderados .
las familias familias que gestién de fa ¥ famil s.que:’
requieren cambiar a tacién de los regt_:ieren ‘tambiar a -
sus hijos o hijas de G_crs y_lfggh_‘:_; sgs'hprqio ‘hijasde




centro educativo o
Iniclardn una
transicion en sus
trayectorias
educativas, o bien se
limita a Informar {as
fechas del proceso.

familias que
requieren cambiar a
sus hijos o hijas de
centro educativo o
que iniciarédn una
fase de camblo o
transicion en sus

_trayectorla educatlvé
{aquellos:que’ pasan
;delijarcﬂn infantil‘a

_centro educatwo o
‘quetiniciardn una’

transwén en.sus:.

NT1:0.que. lngresan a

trayectoria Ta: Ensenanza

educativas. Bés:ca) .
El director o la El director o la :El, dlrector ola :
directora no directora, en 'dlrecmra, en

programa estrategias
que motivan y
facilitan la
experfencia de
transicién de los
nifios y las nifias que
ingresardn a un
nuevo centro
educativo o inlclardn
ia vida escolar, o
bien delegan esta
responsabilidad al
equipo pedagbgico,

conjunto con el
equlpo pedagdgico,
programan
estrategias para

facilitar la transicidn

de los nifios y las
nifias que ingresaran
a un nueva centro
educativo o iniciardn
la vida escolar, pero
estas no son -
mativantes ¢ son
poco efectivas.

. OtI"OS

.conjunts con el

equipo pedagoglco, :
prégraman -

‘estrateglas, que
‘motivan v facilitan -
uns, experienua de
Lransicion’ pos:tiva de.

los! nlﬁos ¥ fas: niﬁas

quein resarén a un

estableclmlento u
Jiniclardn la vida -

‘wscolar, Por ejemplo,
los: llevan a conocer

estzblecimientos, ': B
invitan :a docentes’ Y.
estudiantes de otros .
‘niveles-a.miotivar. a
los: pénrulos, entre
otrOS._'A Sl
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P

DIMENSION GESTION PEDAGOGICA

La dimension de Gestidén pedagdgica corresponde a! nicleo del modelo de los Estandares
Indicativos de Desempefio para los Establecimientos que imparten Educacidén Parvuiaria y sus
Sostenedores, y comprende las politicas, procedimientos y practicas de organizacion, preparacin,
implementacién y evaluacién de los procesos de ensefianza y aprendizaje, considerando las
necesldades de todos los nifios y nifias mediante acciones concretas, con el fin dlitimo de que éstos
logren los objetivos de aprendizaje y se desarrollen en concordancia con sus potencialidades.

Esta dimension constituye el eje central del quehacer de los centros educativos, ya que guarda
directa relacién con ei objetivo de garantizar el aprendizaje y el desarrollo integral de los parvulos.
Para alcanzar tales propdsitos, se requiere que en el centro educativo se lleve a cabo un trabajo
coordinado y colaborativo entre todos los actores educativos.

Esta dimension, al Igual que el modelo en su conjunto, se encuentra alineada con las Bases
Curriculares de Educacién Parvularia y recoge sus principales elementos. Se espera que el equipo
directivo lidere la implementacion curricular mediante la realizacion de una serie de tareas de
programacién, apoyo y seguimiento de la labor docente. Por su parte, una de las responsabilidades
principales del equipo pedagdgico es llevar a cabo los procesos de implementacién de las
experiencias de aprendizaje a través de interacciones pedagégicas de calidad y en ambientes
propicios para el aprendizaje, lo gue implica, entre otras practicas, planlificacién, uso de estrategias
pedagdgicas adecuadas, seguim:ento y monitoreo del desarrolio y aprendizaje de las nifias y los
nifios.

La dimensién Gestion Pedagdgica se organiza en 3 subdimensiones: Gestibn curricular,

. Interacciones pedagodgicas y Amblentes propicios para el aprendizaje.

SUBDIMENSION GESTION CURRICULAR

Los estandares de GESTION CURRICULAR comprenden los procesos y practicas relacionadas con
la planificacién curricular a cargo del equipo directivo y el pedagégico, la que debe ser coherente
con los instrumentos curriculares del nivel de Educacion Parvularia vy los procesos de evaluacién
de las necesidades y el desarrollo de nifios y nifias. También contempla las practicas de
acompafiamiento y retroalimentacién que lidera el equipo directivo y que permiten la reflexién
conjunta, el mejoramiento de las practicas pedagdgicas y de las oportunidades de aprendizaje de
los parvulos,

6.1 El equipo pedagdgico y el directivo desarrollan las planificaciones de acuerdo a las Bases Curriculares
de la Educacion Parvularia, el Marco para {a Buena Enseflanza y el Proyecto Educative Institucional

del centro educativo,

6.2 Ei equipo directivo v el pedagégico implementan un proceso de evaluacién de acuerdo a las

caracteristicas de cada nivel y grupo.

6.3 E equipo directivo retroalimenta la implementacion de experiencias de aprendizaje promoviendo fa

reflexion conjunta y la mejora continua.

TOMADO RAZON

Fecha : 18/06/2020

Jorge Andres Bermudez Soto
Contralor General




Estandar 6.1: El equipo pedagdgico y el directivo desarrolian las planificaciones de acuerdo a las
Bases Curriculares de la Educacidn Parvularia, el Marco para la Buena Ensefianza
¥ el Proyecto Educativo Institucional del centro educativo.

Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente

Desarrolio Avanzado

Observacidn de
fas experienclas
de aprendizaje

Pauta de
chservaclén y
retroalimentacién
de las
experienclas de
aprendizaje

Documentos
téenicos v
planificaciones

Entrevista,
encuesta o grupo
foest con el
sostenedor,
director y equipe
directivo

Entrevista,
&ncuesta o grupo
focal con el
equipo
pedagdgice

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con los
apoderados y las
familias

directlvo elaboran
las planificaciones,
pero no lo hacen de
acuerdo & las Bases

directivo elaboran
las planificaciones
de acuerdo a las
Bases Curriculares,

-jdirectlvo e[aboran

lasipl
‘de:acierdo aias.
Bases. Curricyl ares, o

Para evaluar Cumple de forma Cumple parciaimente  §: Cump.'e RO Cumple todos los
el estandar se | Insuficiente ios criterios | los criterios del nivel de ;‘satlsfacmnamente Jos criterles del nivel de
poded del nivel de desarrolio | desarrolio satisfzctorio, | siguientes criterios:: . | desarrolfo satisfactorio
considerar: satisfactorio, pues pues presenta uno @ P '| y ademds presenta
prasanta uno o mis mis de jos siguientes una o mids de fas
de los siguientes problemas: sigulentes situaciones:
problemas:
Ezovectgo El equipo Ei equipo B equlpb El equipo directivo
ucativo edagdgico vy el edagdgico y el ‘pedagdc ico eI actualiza
Institucional pedagbgico y pecagogico y god y

" -1 constantemente af
- | equipo pedagdgico
| sobre el contenido e

implernentacion de

Ia planificacion de
las experiencias y
situaciones de
aprendizaje en las
gue se evidencian
algunos de estos
problemas:

- Sola considera el

{argo plazo.

- Una distribucidn
desequiiibrada, no
secuenciada y
desintegrada de
los Objetivos de
Aprendizaje v de
los campos
curriculares de la
Educacién
Parvularia,

Falta de ajustes
acorde a las
caracteristicas,
necasidades e
Intereses
individugles y
colectivos delos
nifios y tas nifias.
Ausencla de
aportes y saberes
de |as familias v
de |a comunidad
externa en las
estrategias
didacticas del
programa.

la planificacidn de
fas experiencias y
situaciones de
aprendlzaje para el
corto, mediano y
largo plazo de cada
nivel, pero estas no
consideran las
caracteristicas,
necesldades e
intereses
Individualesy
colectivas de los
nifios v las nifias, o
bien no presentan
una distribucion
equilibrada,
secuenciada e
integrada de los
Objetivos de
Aprendlzaje y los
campos curricutares
de la Educacién
Parvularia.

la planificacién de
las experlencras v
situaciones de -
‘aprendizaje para el i
corto, medianoy
largo plazo de cada:
‘nivel; considerando -
las tafactefistlcas,
necesidades - -
Intereses -
1ndlvlduales y ,
‘colectivos de los ..
‘nifios ¥ las. nifias..
Para esto mciuyen'

equilibrada, 7
-secuentlada e -
| intégrada de'-los_.'_ \
: - Objetivos-de ...
o ‘..Aprendlzaje y de

R “curriculares de la
. Educacién.-

: ;Parvularla

: '_Prcgramas de

L estudig,
prlnc:plos )

. 'pedagéglcos, y la
-articulacién de -

- CUrsos’ prevlos Y.

. posteriores

- "Aportes Y. saberes

.. delas-faiilias'y’

. della comunidad

o éxterna en; las

- estiategias . -

: .“didécticas;de
' programa.;

Curricuiares, o blen | pero las articulan de | el:Marco de la Buena fas Bases
esto es realizado manera poco EnseRanza, - S| Currieulares.
solo por el equipo consistente con e} :programas de
pedagdgico. Proyecto Educativo | estudio;y las

Instituclonal. ‘| drticutan-con el e

‘ Proyectd Educatlvo o
Instltuclonat

El equipo El equipo £ equ:po - :
pedagdgico elabora | pedagdgico elabora pedagbglco elabOra '

El equipo directivo
retraalimenta
superficialmente ias
planificaciones, 0
blen no da espaclos
para la reflexion
conjunta.

El equipo directivo
retroalimenta las

ne considera los
principales
referentes
curriculares y
pedagdgicos del
nivel, o bien no

cola borat:tén ¥

planificaciones, pero [

existen Instancias de :'

{EI equlpo directlvo '
‘retroalimenta Jag:

‘considerandolas
;;Bases Currlcula‘res_

El equipo directivo
promueve espacios

.| de reflexién y
‘| aprendizaje

'| significativo en

",/ jornadas de

planificacion

-'7 curricular,
ofreciendo talieres ¢

.| espacios para
fortalecer las

;:ﬁﬁﬁﬁifd%s de sus

L UlVIAU
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Estandar 6.2:

El equipo directivo y el pedagdgico implementan un proceso de evaluacion de
acuerdo a las caracteristicas de cada nivel y grupo.

Desarrotio Débil

Desarrollo Incipiente

Para evaluar
el estéindar se
podra
considerar:

Cumple de forma
Insuficiente los criterfos
defl nivel de desarrolio
satisfactoria, pues
presenta uno o mis
de los siguientes
problemas:

Cumple parcialmente
las criterios del nivel de
desarrollo satisfactorio,
pues presenta uno o
mds de los sigulentes
problemas:

:f-CumpIe SR
':satlsfactdﬂamen I 5

sigulentes criterios |

Desarrolio Avanzado

Cumple todos los
criterios del pivel de

*/1 desarroilo satisfactorio
-1 ¥ ademds presenta

una o mas de las
siguientes situaciones:

Planificacin y
caiendario de
evaluaciones

Observacidn de
las experlenclas
te aprendizaje

Pauts de
observacion y
retroalimentacitn
de las
experiencias de
aprendizaje

Instrumentos y
pautas de
evaluacdion

Informes de
resultados de las
evaluaclones

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con el
sostenedor,
director y equipo
directivo

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con el
equipe
pedagbglco

Entrevista,
encuesta o grupo
focal con los
apoderados y las
farnilias

E! equipo directivo v
el pedagébglco no
desarrolian el
proceso de
evaluacién como
una oportunidad de
aprendizaje y
desarrollo Integrat
de los parvulos, por
lo que las
evaluaciones se
realizan de manera
mecanica y sin
profundizar en los

El equipo directivo y
el pedagégico
desarroflan el
proceso de
evaluacion como
una oportunidad de
aprendizaje y
desarrcllo Integral
de los parvulos, y
definen los hitos,
instrumentos y
procedimientos de
evaluacién, pero
estos no siempre

_El equips directlvo \3

el pedagég‘lco
desarrollan el

evaluacion coms -

:una: oportunldad de ;
: -{ sentido que esta

aprendizaje’y.

.desarrollo’integ l' i_'.;
f e’o | las practicas y

hitos,: hstrumentos
¥ précedimientos de
-fevaluaclén para
cadaigrupo y: nlve!

€1 equipo directivo
actualiza

. | constantemente al
proceso.de :

equipo pedagbglca
acercade la
evaluacion y el

tiene para ajustar

4 mejorar los
aprendizajes.

pedagbgico solo
realiza evaluaciones
finales del proceso
de desarrollo y
aprendizaje integral
de los parvulos.

pedagdgico realiza
evaluaciones
diagndsticas,
intermedias y
sumativas, pero
estas no evidencian
iogros y dificultades
en el proceso de
desarrollo y
aprendizaje integral
de los parvulos.

:’dlagnésticas,
‘intermediasy -

‘proceso de’ -
:aprendlzaje y.;. o
'_desarmlio integral -

pedagﬁglca reahza
evaluaciones - U

‘'sumativas que ;;
evidenclan los 1ogros
:y diffcultades anel; 5

‘de Jos. pérvuios--- S
Para estousa’

‘distintas” fuentes—de
Informacion (como :
‘fotografias, . .-

grabaclones, - .. -
observaclones)y. .

multiptes escenanos
-'que den. cuenta de
‘ellosi{conmio-la

célebratién de. un
cump!eaﬁos, una" -
actividad de- "7
aprendizaje, un:
‘paseo='parla plaza

aprendizajes. consideran los 'consideran aqueilus
aprendizajes que _aprendizajes.gue -
fueron trabajados fueron: 'piamﬁcados y
con los nifios y las | frabajados con'los -
nifias, o bien ng :ntﬁosy Tas. niﬁas, y
permiten 'pmfundlzan en.-los
profundizar en los :aprendizajes :
aprendizajes, .
E! equipo El equipo BI: edulpo El equipo

pedagdglco Incluye
instancias de
autoevaluacién, que
permiten a los nifios
v las nifias darse
cuenta de sus
propios avances,
dificultades y

- desafios,

contribuyendo a su
proceso de
autorregulacion y
metacognicidn.

El equipo
pedagégico ne
elabora informes del
proceso evaluativo,
por lo gue no
existen registros de
los aprendizajes de
los parvulos, o blen
solo elabora
informes de fas
evaluaciones finales.

El equipo
pedagégico elabora
informes de las
fases de la
evaluacion solo a
nivel grupal, o bien
elabora informes a
nivel individual y
grupal, pero estos
solo consideran
aspectos generales,

Ei eqmpo R

pedagbglco e!abora
‘informes de Ias Bl
fasesidela. -
evaluacién a nivel
lndlvldual ¥ grupal
para: retroalimentar
.elproceso’;

;educat:lvo _ e

Ef equipo directivo vy
el pedagbgico
gestionan una base
de datos que
permite visualizar
avances y
retrocesos de los
parvulos en relaclon
con las practicas e
Interacciones
pedagdgicas que se
llevan a cabo.

El equipo directivo v
el pedagdgico
entregan un informe

El equipo directivo y
¢t pedagdgico
entregan un informe

Individual a cada
familia con

individual a-cada |
e“E’W-ol
sefigiafda po

.EI equo directlvo Y-
el pedagégico .
‘antregan .

_gmes_trakngnig_m
ﬁ%ﬁi diwdual :

£i equipo directivo y
el pedagdgico se

‘| redinen con cada
i una de las familias

cada dos meses y

A “‘*‘"1 Fecha :
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informacifén escasa
y poco clara, o bien
este no tlene
relacion con los
Objetivos de
Aprendizaje y el

proceso educativo. |

los avances, logros
y aspectos a_
trabajar en relacién
con los Objetivos de
Aprendizaje v el
proceso educativo, -
pero este se entrega
de forma anual, o
bien es general, por
lo que ho presenta

Informaclon dtil para -

la familia.

del: parvuio acada .

famillia,: seﬁalando

‘Ios avances, togros
'yiaspectos a - :
trabajaren’ relacién
‘con;los; ObjetIVOS de
j’Aprendlza]e el
-proceso educatwo

ies entregan un
informe individual
del parvulo,

- sefialando los

logros, avances y
aspectos a trabafar

1 en relacidon con el

proceso educative.
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Estdndar 6.3:

El equipo directivo retroalimenta |a
aprendizaje, promoviendo la reflexion conjunta y ta mejora continua.

Desarrollo Débil

Desarrolfo Inclpiente

Para evaluar
el estandar se
podré
consliderar:

Cumple de forma
insuficlente fos criterios
del nivef de desarrolla
satisfactorio, pues
presenta uno o més
de los siguientes
problemas:

Cumngle parcialmente
lps criterios del nivel de
desarrolls satisfactorio,
pues presenta uno o
mis de los sigutentes
problemas:

implementacién de experiencias de

Desarrolio Avanzado

;‘Cumpre - .| Cumple todos los
'Satlsfactoﬂamente los ;| critaries det nivel de
‘sigulentes triterios?, . | desarrofie satisfactorio
ERSUREPR P UR :| y ademds presenta

una o mds de las
siguientes sifuadanes;

Observaclon de
las experlencias
de aprendizaje

Pauta de
observacion y
retroalimentacién
de las
experienclas de
aprendizaje

Actas de
reuntones del
equipo
pedagigico

£ntrevista,
encuesta o grupo
focal con el
sostenedar,
director y equipe
directlvo

Entrevista,
encuesta o grupo
facal con el
equipo
pedagdgico

Entrevista,
encuesta o grupo
focat con el
personal

El equipo directivo
no observa ni
registra el desarroiio
de ka jornada v la
implementacién de
experiencias de
aprendizaje.

Ei eguipo directivo
observa el desarroilo
de la jornada y la
implementacién de
experienclas de
aprendizaje, pero no
guarda un registro
de esto, o bien lo
hace, pero solo de
algunas
experiencias,

jobser\ia A reglstr

| El equipo directivo
.| fomenta la
cbservacién entre
pares, destacando el
.| sentida formativo y
i de
='|mp|ementac;én lé . .| perfeccionamiento
:experiencias de .| de estas practicas.
japrendlzaje.

.El 'eq uupo dlrectlvo

‘perlddicaly . .
‘sistemiaticamente e! .
desarrollo dela '

El equipo directivo
reatiza la
ohservacién sin
comunicar
claramente al
personal los
objetivos ni los
criterios usados.

Ef equipo directivo
reallza la
observacion segin
criterios conocldos
por todo el personal,
pero no hay
reqgistros de ellos, o
bien este es breve ¢
genérico.

El. equipo dtrectivo - | El equipo directivo

realiza ia: . [ asegura que los

observaciéh S'egun_.' - | instrumentos de

‘criterios D - | observaclén

previamente -~ | (pautas, rtbricas

‘conocidos pcr todo ;- | entre otros} se

el personal - | encuentren
accesibles a toda la
comunidad

educativa, y estos
son anualmente
revisados y
mejorados.

El equipo directivo

no fidera ni impulsa
instancias de
andlisis y

retroalimentacién
entre los miembros
del equipo
pedagbgico para
reflexionar sobre las
practicas
observadas, o bien
solo lo hace con
algunas pricticas.
Por ejemplo, solo se
enfocan en aqueilas
consideradas
inefectivas o
mejorables. Por
gjemplo, solo se
enfocan en aguellas
consideradas
inafectivas o
mejorables.

El equipo directivo
liders e impulsa
instancias de
andlisis y.
retroalimentacién
entre los miembros
del equipo
pedagbgico acerca
de las practicas
observadas y como
mejorarlas o

" enriquecerlas, pero

los focos del andlisis
no estan en las
practicas
pedagbgicas. Por
ejemplo, el tiempo
se 4sa en resolver
problemas
contingentes v no
en reflexionar sobre
las précticas y el
fomento det
aprendizaje en los
parvulos.

‘méjoratlas:
jenrlquecerlas.

El equipo directivo
Promueve procesos
'} de andlisis de los

_EI equlpo ﬂtrecrlvﬂ'fi‘-"-

‘instancias.de’’
andlisis. errores o
retroallmentacléh .| dificultades mas
entra-los miernbros | frecuentes y estos
del'equipo - | son tratades como
‘pedagégico acen:a‘ | oportunidades de
‘de:las; practicas - | eprendizaje y
obsérvadas y ¢omo . || desafios para

| resolver de manera
“| colaborativa o como
. | un proyecto de
investigacion
conjunto.
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SUBDIMENSION INTERACCIONES PEDAGOGICAS

La subdimension de INTERACCIONES PEDAGOGICAS 'pone el foco en la calidad de las experiencias
de aprendizaje que se juegan dia a dia en los distintos espacios educativos donde interactan
nifios y nifias con el equipo pedagdgicn.

En esta subdimensién se combinan elementos referidos -a la construcclén de una identidad de
aprendiz positiva y de gozo por el aprendizaje con pricticas pedagdgicas intencionadas que
promueven la participacién, el sentido de pertenencia y la construccion de una comunidad
educativa. Dentro de esta, se destaca que los equipos pedagogicos establezcan interacciones
pedagogicas frecuentes, individuales y grupales, para promover los aprendizajes integrales de los
parvulos, acoger sus ideas y puntos de vista y plantearles nuevos desafios. Los esténdares de esta
subdimensidn velan, a fa vez, por la valoracién de la diversidad, por la generacidn de comunidades
educativas y a la vez proponen interacciones pedagéglcas que destacan los nicleos recogidos en
{as Bases Curriculares.

Los estdndares de esta subdimensién proponen el uso de estrategias efectivas como elementos .
clave para lograr el aprendizaje y favorecer que los nifios y las nifias elijan y decidan sus
actividades, sean protagonistas de su aprendizaje segiin sus intereses y diferentes ritmos de
trabajo, asi mismo resuelvan problemas de forma autdnoma de acuerdo a su desarrollo, partiendo
desde el juego, el movimiento, la expansidn y el protagonismo infantil. Por su parte, una de las
responsabilidades principales de los equipos pedagdgicos es llevar a cabo los procesos de
implementacion de las oportunidades de aprendizaje a través de interacciones pedagbgicas de
calidad, lo que implica, entre otras practicas, planificacién, uso de estrategias pedagdgicas
adecuadas, seguimiento del desarrollo integral y los aprendizajes de los niftos y las nifias.

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

1.6

7.7

7.8

El equipo pedagdgico promueve en los nifios y las nifias fa confianza, 1a construccién de identidad v el
gozo par el aprendizaje.

El equipo pedagdgico promueve el sentido de pertenencia, la participacidén v la ciudadania en los
parvulos de acuerdo a su nivel de desarrollo.

El equipo pedagdgico genera experienclas e interacciones que valoran la diversidad y promueven la
inclusion dentro de cada grupo v nivel.

El equipo pedagdgico promueve experiencias que incentivan la conciencia de la propia corporalidad
mediante el movimiento, favoreciendo 13 autonomia y la exploracién en fos nifios y las nifias.

El equipo pedagbgico potencia ia imaginacion y ia creatividad de los parvulos a través de interacclones
pedagdgicas que valoran las diferentes expresiones artisticas.

El equipo pedagdgico promueve el desarrolic del lenguaje verbal en los pérvuios,’ propiciando la
comunicacién y extendiendo sus capacidades y habilidades de comprension y expresion.

E! equipo pedagdgico fomenta la exploracién del entormo natural por medio de experiencias que
estimulan la curtosidad y el desarrollo del pensamiento cientifico en los parvulos,

El equipo pedagbgico fomenta el pensamiento ldgico matematico favoreciendo la resolucion de
problemas en los parvulos.

TOMADO RAZON
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Estandar 7.1:

El equipo pedagdgico promueve en los nifios y las nifias la confianza, la
construccidn de identldad y el gozo por el aprendizaje.

Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente [

Para
evaluar el
estandar se
podra
considarar;

Cumple de forma
Insuflclente los criterios
del nivel de desarrofio
satisfactorio, pues
presenta uno o mis de
los siguientes
problemas:

Cumple parcialmente los
criterfos del nivel de

: Cumple

pues presenta uno o
mds de los siguientes
problemas:

;satfsfactoriamente Tos
desarrofio satisfactorio, s!guie_ntes'cdterqu: Sl

Desarrolio Avanzado

Cumple todos los
criterios def nivel de
tesarrollo satisfactorio
y ademds presenta una
o més de las sigulentes
situaciones;

Observacion
de

Interacciongs
pedagdgicas

Entravista,
ehcuesta o
grupo focal
con el equipo
pedagdglico

Entrevista,
encuesta o
grupo focal
ton los
apoderados y
las famlilias

El equipo pedagéglco
manifiesta bajas
expectativas sobre
las posibilidades de
aprendizaje de cada
nifio y nifia, ‘
debilitando su
autoconfianza, Por
¢lemplo, les
presentan
actividades poco
desafiantes.

El equipo pedagdgico EI equipo, pedagégico'.

.manifiesta a.cada
;‘nlno A nii‘.ia alms

manifiesta altas
expectativas sobre
las posibilidades de
aprendizaje de cada
nifio y nifia de

_aprend!zaje,

manera ‘potenciando en. ellos
¥y ‘ellas’el’ desarroﬁo o
ejemplo, solo-valora | de:ls confi anza 1B sl".-

tnconsistente, Por

las capacidades de ;.f,mlsmos Para esto,
los nifles y fas nifflas  |‘valotaisus.-
con buen ) jcapac!dadas,
comportamiento, o fe.stimula 1a.
bien manifiestan
tener altas
expectativas, peto en ‘constannemente
la practica no los “historias:de -

motivan a superarse ¢superaci6n que SR
transriteniia’ idea de_

Yy meforar, entre
otros, Gue 5. posrb!e e
;enfreritar:con éxito
las gituaciones -
adversas, entre
otros.. :

‘expectativas sobre !
‘sus: p051bilidades 'de E
“:| para transmitir altas

fjperseverancla fréhte R
‘a dificultades;- relata'-_.'

El equipo pedagdgico
trabaja con los
apoderados y fas
famillas, v los
motivan y orientan

expectativas y
potenciar la
autoconfianza en los
nifios y las nifias.

El equipo pedagégico
no entrega
reconocimiento
indlvidual ni grupal a
tos parvuios por sus
esfuerzos, sus
avances o sus logros.

El equipo pedagégico | El: equlpo pedagoglcof‘
-1 escribe notas

s0l0 entrega ‘entrega
reconocimiento de reconoc;mlenbo

manera grupal a los }expllclto ¥ “auténtico .

pdrvulos por sus .8l grupo.y.a cada: .
esfuer2os, sus :nifio y:nifia por- sus
avances o sus logros. iesfuerzos, sus -

avances 0:sus: logros g

El equipo pedagdgico

personalizadas o la
familla, destacando
esfuerzos especificos
de superacién de los
nifios y las nifias.

El equipo pedagégico
no favorece e|
desarrollo de una
{dentidad positiva, ya
que no conoce |as
caracteristicas,
intereses,
potencialidades,
experiencias previas,
contexto familiar y
sociocultural de cada
uno de los nifios y
las nifias que
conforman el nivel o
grupo, Por ejemplo,
no conocen bien ia
composicién de fas
familias o no estan al
dia en los cambios
que enfrentan en el
cantexto famitiar.

- ejemplo, no se

El equipo pedagégiéo £l .equipo: pedagéglco :
favorece el desamollo :.favm'ece at:desarrolio:

de una identldad ‘de:una: identidad
positiva de manera positiva af:conacer:
poco sistemadtica, ya ;gn-fprof,ﬂ_f;dida

que conoce valorar-ias ;-
parcialmente las _'caracterlstlcas,
caracteristicas, :tntereses,
intereses, potenciatidades

potencialldades,
experiencias previas, |conteXto familiar.y
contexto familiar y
saciocultural de cada [°Uno.de [osinlRos 3 ¥y
une de los nifies y las: nlﬁas’que :
las nifias que A:conforman -el nwel o
conforman el nivel o || ;
grupo, o bien solo
conoce en '
profundidad a
algunas de elios. Por

aprecla que cada
nifio y nifia sea -
respetado en su
singularidad, pues
hay parvuios
“invisibles” en el

grupo.

‘experienc|as: previas )

3_.socmcuitural de’ cada '_

El equipo pedagégice
gestiona un sistema
organizado de
carpetas o fichas con
informacion sobre las

.{ caracteristicas,

intereses, reportes,

: contexto familiar v

sociocuitural de cada
uno de los nifios v
las nifas para ser
consuitada por sus
educadores,

El equipo pedagdgico
no promueve el gozo
por el aprendizaje
como un aspecto
fundamental dal

Ipeas StEﬂte;&QH&—ﬂpﬁﬂﬁB@sﬁl&
GENERAL
proceso educativo de 5™ . SCXPErFRA% DI(SITASEIRD 125 .
> Y —

9 2y
_{?J

£l equipo pedagdgico |El: equfpo pedagéglco;
| modela
‘| constantemente el

promueve el gozo promueve el gozo s
por el agrendizaje de

manera

Ef equipo pedagédagico

gozo por el

= :mf_—iz_ﬂ.er

-| promoviendo en los
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los parvulos, o bien
solo lo promueve a
nivel de discurse, sin

llevarlo a la practica -

que no consideran
las habilidades e
intereses de los
parvulos.

_.‘pai_n;rulo‘s.

hablidedes e
Intereses defos . -

nifias y las nifias su
propla curiosidad por
saber mas, su
interés par descubrir
cosas nuevas y el

".| placer de adqulrir
. - | destrezas que no
.| tenfan,

N T
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Esténdar 7.2:

Ei equipo pedagoglco promueve el sentido de pertenencia, Ja participacion vy la
ciudadanfa en los parvulos de acuerdo a su nivel de desarrollo.

Desarrollo Débil

Desarroilo Incipiente

Desarrollo Avanzado

nifios y |as nifias
se falten el
respeto, excluyan
a compafieros,
entre otros,
Favarece la
competencia entre
los nifios v las
nifias por sobre la
colaboracion.

participacién 2 |a
aslstencia a las
actividades
institucionales del
centro educativa,

Organiza. .

cbjetivos
comunes, camo
coldborar en

s organlzaci('m
- ejecucitn d
: »actlvidades A

wstim ulados _' S

_./ actividades que -
- unen a'losnifiosy Y-
las:nifias en torno

causas: solldarlas, '

coEaboraceon en

Para Cumple de forma Cumple parciaimente los 'Cum_ble s D Cumple todos los
evaluar el insuficiente los criterlos | criterios del nivel de saﬂsi%ctaﬂamente Ias criterios def nivel de
estandar se | def nivel de desarrolio desarrolio satisfactorio, |: sigu!entes criteﬁos:- " | desarrollo satisfactoro
podra satisfactorio, pues pues presenta uno o o ) "+ | ¥ ademds presenta una
considerar: | presenta uno o més de | mds de los siguientes .| @ més de las siguientes
los siguientes problemas: '| situaciones:
praoblemas: S R
Observacitn | El equipo pedagéaice | El equipo pedagégice g3 equlpo pedagoglco El equipo pedagdgice
fnieracciones ho promueve un es poco sistematico promueve urn. sentldo' invlta a distintos
pedagbgicas sentido de en la promocién de ‘de: per’cenenc!a ¥ 1 miembros de la
pertenencia y un sentide de comun}dad enlos -| sociedad que
Entrevista, comunidad en los pertenencia y hifios; y:las: nlﬁa -7 irepresenten la
encuests o nifios y las nifias, ya | comunidad en los Para st .f. ,' - | diversidad de }a
grupo focal qye: nifios y las nifias, ya '.-‘ - Desarrolla . comunidad, a
ton e equlpo ~ No fomenta et que: - vinculos afecti\fos compartlr sus
pedagbgico desarrollo de - Fomenta el . posltivos due . experiencias de vida
Entrevista vinculos afectivos desarrollo de " favorecen'que: . | con los pérvulos.
. . ; , L
encuesta o positives ni la vinculos positivos, | - .todos se sientan
grupo focal construccién de pero noentornoa | - aceptados, B
con los un proyecto un proyecto -, valorados, o
apoderados y comiin, ya que comin. ». Incluides y .
las famillas toleran que los - Limita su :

la

El equipo pedagdgico
no promueve que los
nifios y las nifas
sean protagonistas
en sus procesos de
aprendizaje y que
desarrollen su
capacidad de
participar y tomar
decislones, ya que es
permanentemente
directivo,

£l equipo pedagdglco
promueve de manera
poco sistematica que
los nifios v las nifias
sean protagonistas
en sus procesos de
aprendizaje v que
dasarrollen su
capacidad de tomar
decisiones. Por
ejempio, favorece la
expresion da
oplnlones, pero no
las considera.

-apréndizaje y qué

f:.vista;:estimula su-
'_capac!dad‘:de hacer

El equipo: pedagbgtco
‘promueve e
fslsteméhcamente -
‘que-los niﬁos y |as
‘nifias:sean '

pmtagomstas en, s
‘procesos de-:

:desarro!len sU°

‘capacidad:de .
‘patticipary tomar a
decisianes.: Para
‘esto; consults: y
iconsldera :sus

El equipo
pedagogico, en
conjunto con i

- | directivo, promueven
la formacion de un
us consejo de nifios y

:| nifias representantes
~| del centro educativo,
‘| que participe en

‘| procesos consultivos
¥y que aporte al
Proyecte Educative
Institucional y al plan
de mejoramiento.

El equipo pedagogico
no motiva a 10s nifios
y las nifias a oplnar
{lbremente y
reflexionar
grupalmente sobre
sus experiencias y
tas de otros, ni
fortalece la
capacidad de
escuchar, trabajar
colaborativamente,

El equipo pedagdgico
motiva a los nifios y
las nifias a opinar
libremente y
reflexionar sobre sus
experiencias de
manera individual,
pero no fortalece la
capacidad de
escuchar, trabajar

Capat:ldad de '’

EE equlpo pedagdgico
| pramueve instanclas
y colaborativas b4
participativas, como
volaciones,
;| asignacidn de
"} encargados para el
cuidado de la sala y
t organizacion de
- | actividades en las

‘| que los niflos v las

colaborativamente, | escuchar, trabajar :
=== T tOT RV aTIEITTE, | TIhas participan
TOMADORAZON
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respetar y empatizar
con los demas,

respetar y empatizar
conlos demds.

Lrespetar ¥, empatazar s
con Ios demés. S

activamente de
acuerdo a su etapa
evolutiva,

El equipo pedagdgico
promueve de manera
superficial entre los
nifios v las nifias la
toma de conclencia
sobre la
responsabilidad de
convivir con otros, ya
que no sefiala la
importancia de
respetar las reglas
grupaies de
participacidn, los
deberes vy [os
derechos, ¢ blen solo
sefiala aqueltas

El equipa pedagdgico
promueve que los
nifios v las nifias
respeten las reglas
grupailes de
participacién,
conozcan sus
deberes y derechos,
pero ne 105 motiva a
acordarlas, o blen no
las conectan con la
responsabilidad de
convivir con otros.

promueve -que los
nifios y.las:nifias -
acuerden; reglas
grupalesde -
convivenciay-
partitipacién y las .
frespeten Para esto
famenta: que .

'-;conozcan s0s’

Ja. responsabll!dad

‘EI equipo pedagégico':

deberes’y. derecribs Y.
,tomen Lonciencia; de ;

;fortaleclendo asMas '

El equipo pedagdgico
genera de manera
habitual instancias
grupales que

| celebran los aportes
} diversos y muestran

cémo estos
enriquecen a la
comunidad, y animan
especialmente a
aguellos parvulos a
los que les cuesta

| hacerlo, desde sus

potenciatidades.

conductas que deben bases de: "

evitarse, cludadania. SR

El equipo pedagégico | Et equipo pedagdgico ‘Ele qulpo pedagégico. Et equipo pedagdgico
ocasionalmente canecta de manera ;permanentemente fomenta en los nifos
conecta las limitada fas conecta-fas: - - | y las nifias actitudes

caracteristicas det
entorng iocal, social
y cultural con las
experiencias de
aprendizaje de los
nifios y [as nifias,
pero no hay una
valoracién positiva al
respecto,

caracteristicas del
entorno local, social
y cultural con las
experlencias de los
aprendizaje de los
nifios y las pifias ¥
sus famliias, y los
estimula a valorarias.
Por ejemplo, solo
establece conexlones
evidentes o en torno
a celebraciones o
fechas especificas.

‘caracterfstlcas del -

Yicultkoral:con las;
expenenclas
Cotidianas de -

‘nifas; [as: nfnas'y
familias, yios -
;éstimula a valora
‘Para esto,; ‘genera-.

quecanozcan y ;
nteresen: por‘ -t
entorno,: -EOM0-)
salidas: a terreno,
partlc:par eh.-
celebraciongs’ .

entre: otms

{entomo lotal,: secial _’

Zaprendizaje de: los: -
us'| Por ejemplo, visitan
| la estacién de

| bomberuos, invitan a
- | los carabineros,
‘oportihidades para ..
‘| municipales, entre
‘] otros.

{ocates, encuentros -
can: organizac;ones, :

de responsabllidad
cen la comunidad por
medio de la

| interaccidn con

personas gue tienen
un rol importante.

autoridades

Estandar 7.3: El equipo pedagdglico genera experiencias e interacciones que valoran la diversidad
y promueven ja inclusion dentro de cada grupo y nivel.

Desarrollo Débil

Desarrolio Incipiente

Desarrolio Avanzado

Jorge Andres Bermudez Soto
Contralor General

Para Cumple de forma Cumple parcialmente los 'Cumple S o Cumple todos los
evaluar el Insuficlente fos criterfos | criterios del nivel de j'satfsfactor'lamenre fos " | criterios del nivel de
estdndar se | del nivel de desarrolio desarrolfo satisfactorlo, ,’slgulentes,cﬁterlos o | desarrolio satisfactorio
podra satisfactorlo, pues pues presenta uno o v adernds presenta una
censlderar: presenta uno o mds de | més de fos sigulentes o mds de las sigulentes
los siguientes problemas: situaciones:
problemas: . O
Observaclén | El equipo pedagdgico | El equipo pedagédgico |:E equlpo pedagéglco. El equipo pedagdgico
de . respeta y valora la ensafia vy modela de | = . ] Invita a distintos
Interacciones diversidad a nivel de | manera poco '_explicitamente y._. S miembras de la
pedagoglcas | 4iccurso, pero en sistemdtica actitudes | miodeldide. mariera .| sociedad que
Observacién | OCasiones muestra de respeto y transversal'y. .. 1| representen la
de fas actitudes valoracién hacia la :sistematlca-acti' des .| diversidad de la
experienclas | discriminatorias ¢ diversidad, o blen ide rest .| comunidad a
de sesgadas hacia otros. | estas actitudes de { compartir sus
aprendizale respeto se reducen a experiencias de vida
algunos ambitos de con los parviilos.
f’;esg]"‘tm de fa diversidad y son | i
actividades: escasos en otros. ‘SOCiOECOHéMIC(_J,
fotos, dlarlo fellgién, . -~
mura, nazcaonalidad -
testimonios u TOWA A (?Egufémzta
Fecha : 18/06/2020




otros

Entrevista,
encuesta o
grupo focal
con & equipo
pedagdaico

Entrevista,
encuesta o
grupo focal
con los
3poderados y
1as famillas

indigena, . .-

‘diseapacidad, salud
orientacidn sexual, .

caractenstlcas ﬁ s:cas :
0 psicoldgleas, '
mtereses, ideoiogia, :
entre atras ’

v «-'

El equipo pedagégico
no respeta fa
identidad de todos
los parvulos,
invisibilizando o
menospreciando sus
culturas.,

El equipo pedagdgico
incorpora elementés
de la diversidad
cultural solo en
celebraciones
folciéricas, feriados o
fa exposicion de
bailes, instrumentos

0 gastronomia tn’picas ‘

de clertas culturas,
sin abordarlos de
manera mas
profunda,

B equnpo pedagéglco}
incorpora:en fa
actlvldades:e )
]niclatfvas
-eduicativas;
elementos de la.
‘diversidad: cultural dei
Ia tornun[dad . Por

mirales o 'xpone
fotograﬁas'iqué
fiustran. el'valorde
cada cuitura, i

extracurr[cuiares
tuyo facG es

aprender de otros
pafses 0. pueblos,

' | pedagégico, en

't valoracion de la

*| educativa.

£l equipo

conjunto con el
directivo, generan
jornadas de
encueniro
intercultural y de

diversidad en la
comunidad

El equipo pedagdgico
no implementa
préacticas que
promueven de
manera sistematica
ia iguaidad de
oportunidades,
expectativas, y roles
y modos de relacion
de género, o bien
implementa practicas
que refuerzan
estereotipos y sesgos
de género.

El equipo pedagdgico
Implementa
ocasionatmente
practicas que
promueven de
manera sistematica
la iguatdad de
oportunidades,
expectativas y roles
vy modos de relacién
de género, Por
ejemplo, limitan el
uso de estos
enfoqueas a instancias
de aprendizaje cuyo
tema explicito es
género, o bien
cuando enfrentan
situaciones
discriminatorias en el
desarrolio de la
jornada.

| Ef equipo

pedagdgico, en
conhjunto con &l
directivo, desarrofian
acciones sistematicas
para reflexionar
sobre los sesgos de
género en fa
formacion de los
parvulos y
reflexionar sobre su
impacto en la vida de
las personas.

Estandar 7.4: El equipo pedagégico promueve experiencias que incentivan la conciencia de la
propia corporalidad mediante el movimiento, favoreciendo la autonomia y la
exploracién en los nifios y las nifias.

Desarrollo Débil

Desarrolio Incipiente

para
evaluar el
astindar se

Cumple de forma
fnsuficlente los criterios
del nivel de desarroflo

Cumple parcialmente los | :Ciimipl

te.
| Stoumentes. ‘ci_rf'ﬂﬁs 1R

| Cumple todos los

Desarrolio Avanzado

criterios del nivel de
SO0 satisfactorio

}l[ﬂdz){ﬁ\ﬂ nivel de
WERA,
P aegsaﬂsﬁct‘ Fio

o7
g A
@

1 UlVln
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podré

satlsfactorio, pues

pues presenta uno o

| y ademds presenta una

considerar: | presenta uno o més de | més de los sigulentes .| & més de las slgulentes
los siguiantes problemas: | sitvaciones:
problemas:
Manificaciones | E| equipo pedagégico | El equipo pedagégico EI equipo pedagég:co El equipo pedagdgico
Observacién | SoNOce la ofrece ofrece. | ofrece
de impartancla de la ocasionaimente consistentement - | permanentemente
interacclones | COrporalidad para el | oportunidades de oportunidades de: - - | ampliacion de las
pedagbgicas | @Prendizaje integral | aprendizaje para que aprendizaje para: quer posibilidades
y €l desarrollo del los nifios y las nifias | los niflosy 1as: nmas ;' matoras de log nifios
Material para | pensamiento, pero reconozcan y recmozean y y las nifias, mediante
el desarrolie | no se aprecia este aprecien sus ‘aprécien sus .- | oportunidades de
m:lgr;ﬁno Y | conocimiente en sus | atributos corporales atr[butos carporales . | aprendizaje variadas
9 practicas y posibilidades ¥ posibifidades " '| que amplian fas
Entrevista, pedagédgicas. Por motrices. Por 'mbtrlces'.-i?or posibilidades
encuesta o ejemplo, no hay ejemplo, en las ‘elemplo;ies- matoras, Incentivan
grupa facal alusidn al cuerpo ni | experiencias de ‘pregunita y-‘ - | la coordinacién, el
con el equipo | se integra el aprendizaje se alude verbalizan acerca’ de | equitibrio, el control
pedagdgico movimiento en {as de manera S sensaciones y '-: postural v la
Entrevista expaﬂqnci_as de infrecuente al cuerpo movlriientos - | conciencla corporat.
encuesta o aprendizaje ¢ esto es | 0 a las sensaciones corporates, ies
grupo focal anecdético. corporales de los ‘ensefian los nornbres
con los nifies y las nifas. “deJas partes-del
apoderados ¥ CUE"F‘O: Plden que
las famillas Lsen {1 cuerpo en-

Tds instruccioneés. de B

El equipo pedagogico
valora la quietud de
fos parvulos por
sobre el movimiento,
© bien ofrece pocas
experiencias de
movimiento vy, si
existen, son
restrictivas. Por
ejemplo, hay pocas
posibilidades de
correr, saitar, o
pacas instancias de
motricidad fina o de
coordinactén
visomotora,

El equipo pedagégico
incentiva de manera
poco sistematica la
exploracion vy el
movimiento en los
parvulos, o bien esta
exploracién es
incentivada solo por
algunos miembros
det equipo
pedagdqico.

distintas actividades. f-

pérvulcs DERASE
fortaledendo Ia e
capacidad de

desplazarse -

moverse.en’ Ios
distintos: amblentes
para eI aprendlzaje.. .

El equipe pedagdgico

f dependientes.

brinda ocportunidades
de aprendizaje entre
pares para favorecer
fa autonomia. Por
ejemplo, promueve
que los parvulos mas
autdnomos modelen
C apoyen a sus
compafieros mas

El equipo pedagdgico
no promueve
actividades de
expresidn mediante
el movimiento ni
modela en sus
Interacciones
pedagdgicas fa
Integralidad del
aprendizaje por
medio del cuerpo.

El equipo pedagdgico
promueve
actividades de
expresion mediante
el movimiento, pero
no modela en sus
Interacciones
pedagogicas la
integralidad del
aprendizaje por
medio del cuerpo
para orientar a los
parvulos.

EI equlpo pedagéglco,
promueve o
‘actlvidades de .

expres:én medlante :
el movtmiento ¥
‘modela.en sus:
interacciones
:pedagégicas. Ia
integralldad del .
aprendizaje por
‘medio:del; cuerpo
‘Par éfemplo;: -
Impiémentan
‘experienclas de
aprendizaje-que
lntegran
mOVimientos y

péwulos cémo

:| aprendizajes de los
| nifics y las niflas, Por

.| talieres de danza,

reailzarias. :

El equipo pedagégico
ofrece a las famiilas
oportunidad de
aprender técnicas de
conciencia corporal
para que refuercen
en el hogar fos

ejermplo, ofrecen
yoga, artes

marciales, entre
otros.

Estandar 7.5: FEl equipo pedagdgico potencia la imaginacién y la creatividad de fos parvulos
mediante interacciones pedagdgicas que valoran las diferentes expresiones

artisticas.

Desarrollo Débil

Desarrolio Incipiente

Bara
evaiuar el
esténdar se

Cumple de forma
Insuficlente los criterfos
del nivel de desarroilo

Cumple parclalmente los |1

Pesarrollo Avanzado

‘| Curnple todos los

s del nivel de saﬂsfa_ctg_meﬂgejg;*g | criterios del nivel de
mﬁ tisfactorfo, I slaulentes criterios::. desairolio satisfactoric
lf <7 T \leu LYy 1\r\L:UL‘<
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podra

satisfactorio, pues

pues presenta uno o

~" " y ademds presents una
‘| o mds de las siguientes

considerar: presenta uno o mis de | mds de los siguientes /
los siguientes problemas; - U situaclones:
problemas: .
Planificaclones | El equipo pedagégico | El equipo pedagéglco El’ equipo pedagéglco El equipo
observacisn | 12 fomenta no es sisterndtico en | :fom " | pedagbgico, en
de las instancias de fomentar instancias : | conjunto con el
experlencias aprendizaje en donde | de aprendizaje en -_.Instancuas de . .i '{ directivo, gestionan,
de los nifios y las nifias | donde los nifios y las |‘aprendizajé en donde rectben o asisten, al
aprendizaje puedan experimentar | nifias puedan ,los ninos W ‘tas Difiasi "} menos una vez al
con distintas formas | experimentar con las ‘pueden: exper:mentar mes, a una
Observacién | de 'representacién distintas formas de | con distintas’ formas | exposicidn, obra de
ﬁiemdnnes artistica. rep‘re.sentacic_'m de. representacion’. - | tieres, concierto u
pedagdaicas artt§txca, o bien estas ‘arustuca (p!asttca, atro, con su grupo o
se limitan a algunas ;'wsuaI mus:cal curso,
Observacién dreas o formas de ?_corpora! entre otms)
de espacios representacién. Por s ‘
educatives ejemplo, solo
) experimentan con
Registro o representaciones
constancia de
{as *salldas” o musicales o
eventos plésticas.
artisticos El equipo pedagégico | £l equipo pedagdgico _-EI eqmpo pedagogico El equipo pedagégico
Entrevista, conoce la | anima a los nifios y  {:anita a 16s" nfﬁos y " -{ gestiona instancias
encuesta o Impertancia de las nifias a expresar -;la nifias.a’ expresar para fue los nifics y
grupo facal ofrecer v elaborar sus ; 't Jas nifias expongan
con e equipe | oportunlidades a los emociones e ideas -| sus trabajos y cbras,
pedagdglco nifios y las nifias medlante diversas como muestras de
Entrevista para expresar y formas de balle, obras de
e;‘cue‘;ta . elabarar sus ideas y regresentacién teatro, exposiciones
grupo focal emoclones, pero no | artistica, paro esto -« de pintura, meses
con los ofrece formas de ocurre de manera ‘ .| “tematicas” sobre
apoderados y | representacion ocasional, o bien es gcarporai entre - una emocién, entre
las familias artistica para esto en | restrictiva. Por ‘otros); Por ejernp | otros.

la practica o en la
cotidianidad.

ejemplo, asociado
solo a algunas
emeciones.

eXpresarsecon
mimicasy bailes
‘hacer dlbujos para
‘representar.sus
«:Eeas, entre otra "

E! equipo pedagégico
no ofrece
oportunidades para
que los nifios v las
nifias puedan
disfrutar y
senslbilizarse frente
2 la belleza que los
rodea. Por ejemplo,
fa misica estd
presente, pero su
volumen, contenido y
usg no permiten que
esta sea una
experiencia estética.

El equipo pedagdgico
pcaslonalmente
ofrece a los nifios v
las nifias
oportunidades para
disfrutar {a belleza
fue los rodea, pero
no se aprecian
esfuerzos claros en
la planificacion e
implementacion de
espacios estéticos o
para sensibilizar a los
parvufos en este
ambito.

‘:EI equipo pedagégico
ofrece.
frecuentemente.f 'I
oportunfdades para

que. Ios’.mﬁos y las S
nlﬁasr.puedan Sl
disfrutary.: B
.sens:bulszarse frente
3 laibellezaque los.-

rodea Para esto,_‘ e
‘plamfica experienmas
‘de aprefidizaje e’ Ias
que;seapreciala’
:naturaleza obras

El equipo pedagogico
implementa una
polltica institucional
de ambientes belios
y cuidados en los
que la comunidad

'] educativa en su

conjunto participa,
embelleciendo y

*| armonizando los

diferentes espacios,
y los nifios y las

'| nifias son

protagonistas de esta

.| politica,

Ei equipo pedagégico
no motiva a los
parvulos a jugar
libremente vy 3
desarrollar su
creatlvidad. Esto se
refleja en que
predomina la
direccidn y control
del adulto en las
actividades de
aprendizaje, incluso
en instancias de
juego libre,

El equipo pedagdgico
ocaslonalmente
motiva a los parvulos
a jugar libremente y
a desarrollar su

‘| creatividad. Por

ejemplo, restringen
el juego fibre a las
horas de recreo, o
bien solo promueven
Ja creatividad al
trabajar con
materiates plsticos,

ot largo dela’:
'.-}ornada. Para esto,
‘potencia procesos’ de
,pensamiento COMmG .
‘fluidez,: ﬂexlbr!xdad
‘ofiginalidad: y
sengibifidad ;.-
medlante preguntas
ablertas, el usa de
estrateglas v
'materiales dlversas Y.
eXperlencias que -
asornbran a los :

1 El equipo pedagégico
| recoge las ideas de

~:| los nifios y las nifias
?_5 para proponer

| experiencias de
.manera consist teat
_-" favorezcan la

7| creatlvidad y eviten

aprendizale que

las actividades
mecénicas.

:pérvulos
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Estandar 7.6: E equipo pedagogico promueve el desarrollo del lenguaje verbal en los parvulos,
propiciando 1a comunicacion y extendiendo sus capacidades y habilidades de
comprensién y expresion,

Desarrollo Déhit

Desarrollo Inciplente

Para
evaluar el
estindar se
podré
considerar:

Cumple de forma
insuficienta los criterios
del nivel de desarrolio
satisfactorlo, pues
presenta une o mis de
fos siguientes
problemas:

Cumple parclalmente los
criterios def nivel de
desarrollo satisfactorio,
pues presenta Uno o
méds de los siguientes
problemas:

Cumple

:s‘atlsfacmrlamente Ios

siguientes cntenos

Desarrollo Avanzado

Cumple todos fos
criterios del nivet de
desarrolio satisfactorio
y adamds presenta una

| o més de ias siguientes
| stuaciones:

Plantficaclones

Observacién
de las
experiencias
de
aprendizaje

Observacion
de
Interaccienes
pedagbgicas

Observatidn
de espacios
educativos

Entrevista,
encuesta o
grupo fecal
con el equipo
pedagéuaico

Entrevista,
encuesta o
grupo focal
¢on los
apoderados ¥
las famlilias

El equipo pedagbgico
rara vez apoya ei
desarrolio del
lenguaje verbal en
los parvulos. Esto se
refleja en que se
habla poco en la
sala, se interactla de
manera poco
entusiasta con los
nlfios ¥ las nifias, o
bien no se fomenta
las conversaciones
en el grupo de
parvuios.

El equipo pedagégico
apoya de manera
poco sistemética el
desarrotlo del
lenguaje verbal en
los parvuios, fo que
se refleja en
inconsistencias en la
calidad y frecuencia
de estos apoyos. Por
ejemplo, se anima o
rasponde a los
balbuceos o palabras
de aigunos parvulos,
o bien no se
incentiva los turnos
de habla;
simplemente se
repite de manera
automatica lo que el
parvulo ha dicho.

‘;E :"equipo pedagégrco_

'TInteracc:ohes que
}promueven S

‘expresion ‘orely. Ia

‘conciencia;

fonoldgica.. Por

;ejemplo, replte sus
balbiiceos 6. frases,

se nombran.y-

;desmben los ob)etos ,
Y8 sihusiciones que :
van-odurriende,.
“entie otras,

El equipa pedagbaico
motiva

.:| frecuentemente la
| expresién oral,

ensefiandoc poesfas a

g ,3 los parvulos de .
acuerdo a su nivel de

desarrofio.

Ei equipo pedagdgico
modela Interacclones
fingilisticas de mala
calidad, ya que se
usa un vocabulario
limitade o basico, o
bien hay un mal uso
dei lenguaje.

El equipo pedagdgico
modela interacciones
lingiisticas de
calidad de manera
incensistente, ya que
en ocaslones se usa
vn vocabulario
fimitado o basico que
no ofrece
oportunidades de

EfEI equipo pedagég;co:_
‘modela intéraccionas :
_Imgulsticas de- :
calldad‘mediante un- -

El equipo
pedagbgico, de

-l manera sistematica,

afiade informacién,
temas de interés ¢

| Ideas a lo que los
J:0 2l parvulos mencionan

‘permanente - -

‘ampliacién def -

wocabiflarioy del

para ampliar la
cormnprension de los
significados de fas

extender pensam!ento " | palabras que usan, e
conceptualmente lo ; - -7 introduclendo otras
que se estd .- | distintas e
describlendo o 1 Interesantes.
comentando.
El equipo pedagdgico | El equipo pedagdgico EI equlpo pedagégico: Ei equipo pedagégico
inhibe las fomenta las fomenta | las.. i | apoya el lengueje
conversaciones conversaciones en el conversacmnes | verbal entre los

grupales entre los
nifios y las niflas y
no se les anima a
Iniclar y sostener
didlogos.

grupo de parvulos,
pero solo algunos
participan, o bien no
usan sus propios
gestos ¢ comentarios
comoe puntos de
partida para dialogar
i les hacen
preguntas para que
participen.

grupales enlas que -
seanimaa: todos-os :
| conversacion vy los

niflos y.lag nifasa -
parhcipar mednante

-preguntas y se. usa

Josigastos:0.-.
r:omentarios de Ios

:y sastener diéicgos

nifios v las nifias,
propiclando la

relakos entre ellos.
Par ejemplo, pide
que les cuenten a

'_ sus compafieros

aflguna aventura.

El equipo pedagogica
no fomenta el
desarrollo del
lenguaje. Esto se
refleja en relatos
mondtonos o
desinteresados, 0
bien en una seleccién
de cuentos
inadecuados para el
nivet del grupo.

El equipo pedagdglca
fomenta el desarrollo
del lenguaje de
manera poco
sistematica. Esto se
refleja en que estas
tacturas se realizan
de manera ocasional.

EE equipo pedagéglca -‘3
fomenta el desarrollo;—

“del’ lenguaje

.mediante-el reiato y

da lecturadiaria.de
‘cuentos, Fabulas,
poesias;. Ieyendas

h'abalenguas, entre :5

otros A

Ef equipo pedagoégico
fornenta ef desarrclio
del lenguaje
medlante la
promocién del refato
y la lectura diaria de

| cuentos en las

famitias.

El equipo pedagogico
no promueve ¢l
pensamiento critico
medlante

El equipo pedagdgico
promueve el

El equipc pedagégico .

‘promueve el
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interacciones
verbales con los
nifios y las nifias.

interacciones
verbales confes
nifios y las nifias de
manera poco-
sistematica, ya que
realiza actlvidades
esporadicas o que no
conslderan el nivel
de desarrollo de los
parvulos.

| desarrolio. Para esto,
|ireatiza: pregunt;as

{de vista, opiniones y .

Interacciones
‘verbales:con jos
‘nilfosy las: niﬁas, de
ar:Uerdo a su nivel de

-ablertas, fomenta ia -
fexpres:én de’ puntos :

-emociones, r‘especto
a-un .hgch.o oEun
textoyla: busquada
‘de:distintas.causas y .
soluciones’ frente a.

‘on:problema. .

El equipo pedagégico
no asegura que ef
espacio educativo
cuente con un rincdn
de libros o biblioteca
de aula.

El equipo pedagdgico
asegura que el
espacio educativo
cuente con un rincdn
de libros o biblioteca

dispone de cuentos
suficientes y variados
de acuerdo a {a edad
de los pérvulos,

de’ Ilbros o’ blblloteca
de aula, pero este no |

‘Eliequipo’ pedagégico :
s ségura e:'qua el o

:cuente con-un; rincén -.7

-.c‘uentos suﬂc:entes ‘y' :
Lvanados de acuerdo

Ef equipo pedagégico
fomenta la

| ampliacién y el

enriquecimiento de fa
biblioteca de aula

~| con aportes y

préstamos entre 1os
integrantes de la
comunidad

- | educativa.

Estandar 7.7: El equipo pedagdgico fomenta la exploracion del entorno natural por medio de
experiencias que estimulan la curicsidad y el desarrolio del pensamiento cientifico

en los parvulos.

Desarrollo Débil

Desarrollo Inclpiente

Para
evaluar el
estandar se
podra
conslderar:

Cumple de forma
Insuficlente los criterfos
dsl nivel de desarrolic
satisfactorio, pues
presenta uno o mis de
los sigulentes
problemas:

criterivs del nivel de
desarrolip satisfactorio,
pues presenta uno o
mds de los siguientes
problemas:

Cumple parciaimente los | Cumple’

Desarrollo Avanzado

"1 Cumple todos fos

criterios def nivel de

| desarrotio satisfactorio

y ademds presenta una
o mds de las siguientes

| sitvaciones:

Pianificaciongs

Observacién
de
interaccionegs
pedagdgicas

Observacion
de las
experiencias
de
aprendliaje

Observacidn
de espaclos
educativos

Registro de
las
actividades
relacionadas
con el entomo
natural y el
desarrollo del
pensamiento
cientifico

inspeccidn de
los materiales
relacionados
on g
naturaleza

Registro de
las salldas
pedagdgicas
relacionadas
con €l entomo
natural

€l equipo pedagdgico
no promueve que los
parvulas exploren su
entorno natural ni
que se relacionen
con &,

El equipc pedagdgico
promueve que los
parvulos exploren su
entorno natural vy se
relacionen con él
esporadicamente, ¢
bien solo medlante
actividades y
materiales al interior
del aula.

Hriegostal
‘actividades'y y

{-plantas y.animales .
=,que Tos- rodean, entre

.EI :eqUIpo pedagog:co

El equipe pedagogico

-.| favorece el desarrolio
de habilidades de

-| observacion y

1] cuidado de los seres

"] vivos en los nifios ¥

‘rigteriales.. Por_-
gismplo, lesieen;. . -
libros: relacionados e
ton'el: qonoclmiento
“fa naturdleza, les‘,-i
ayudan’a reconoqen ;
Ios elementos
naturates del ]
entbrno, ‘como nos, o
‘cerros:! Yérboles a’
describirias .
§caractensticas de. Ias

las nifias e Inveolucra
a las familias en este
aprendlzaje. Por

-."| ejemplo, cultivan un

huarto a cargo de los
pdrvulos y sus ‘

familias, o el cuidado
de una mascota,

El equipo pedagdgico
fomenta de manera
poco sistematica el
pensamlento
cientifico o ef
desarroflo de
actividades y juegos
gue involucren la
indagacién del
entorno natural. Por

fomenta el
pensamiento
cientifico mediante
actividedes y juegos
que involucran la
indagacian del

El equipo pedagdglco |

entorno natural, pero Q,'."

;| El equipo pedagégico

‘1 organiza actividades
..’| que propician el

contacto de los

parvuios con el
entorno natural,

'} como paseos al

I zooldgico, granja

educatlva, salidas al

YT
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Entrevista,
encuesta 0
grupo focal
con el equipo
pedagdglco

Entrevista,
encuesta o
grupa facal
con los
apoderados v
las farnilias

»

ejemplo, solo 1o
hacen cuando
realizan actividades -
al alre libre.

“ejemplo, solo o

.al alre libre, las

asombro. Por
ejémipio, recoger y
hacen cuando ‘compara fas .

realizan actividades

actividades
desarroliadas son
muy estructuradas, o
blen abarcan
superficialmente el
entorno natural.

_-corno hojas 0.
pledras, usar

!u;:aas ¥ recipientes, '
ver:y.comertar
‘documentales A
videos cientif'cos

_entorno‘naturat Pdr .
' entre otras.

‘texturas y'tolores de_.
“matériales’ naturales '

‘instrumentos comd -

parque més cercano,

El equipe pedagdagico
no dispone de
materiales
relacionados con la
naturaleza y las
ciencias, ¢ bien no
estdn disponibles o
son peligrosos para
los nifios v las nifias.

‘relacionados con fa

.entre otros
Ef equipo pedagdgico | El equ:po pedagéglco_
dispone de :dispopeide .
.materiales ,mater!ales

:_reiacionados con~la'
‘naturaleza y; jas:

naturaieza y las
clencias, pero estos
no son adecuados
para cada grupe y
nivel,

‘yiacteslles: ‘para

.-+ refacionados con la
{clentnas,adet.uados

‘¢atia;grupo'y: nivel, .{

'| ensayo, telescopios,
‘| juegos cientificos,
‘: entre otros.

El equipo pedagdgico
dispone de
materlales
sofisticados

naturaleza y las
cienclas, como
microscopios, mesa
de luz, tubos de
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Esténdar 7.8: El equipo pedagégico fomenta ei pensamiento logico matemadtico, favoreciendo en
los parvulos ia resolucidn de problemas.

Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente

Para
evaluar el
estandar se
podrd
considerar:

Cumple de forma
Insuficiente los criterios
del nivel de desarrolio
satisfactorio, pues
preseénta uno o mis de
los siguientes
problemas:

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de
desarrolfo satisfactorio,
pues presenta uno o
mds de los siguientas
problemas;

Desarrollo Avanzado

Cutpte
.‘satisfacroﬂamente !os
Slguientes critetos

| Cumple todos los

criterfos del nivel de

- | desarrollo satisfactorio
1| y ademds presenta una

o més de las sigulentes
situaciones:

Flanificaciones

Observacién
de las
experenclas
de
aprendlizaje

Observacién
de
interacciones
pedagdgicas

Observacidn
de espaclos
educativos

Inspeccion de
materiales
concretos

Entrevista,
encuesta o
grupo focai
con el equipo
pedagbglco

Entrevista,
encuesta o
grupa focal
con los
apoderados y
las famitlias

El equipo pedagbgico
ofrece pocas
opartunidades de
aprendizaje para
desarrollar el
pensamiento dgico
matemaético en los
nifios y [as niftas, o
blen no los involucra
en el proceso ya que
solo los exponen a la
informactén,

£l equipo pedagogico
ofrece oportunidades
de aprendizaje para
desarrollar el
pensarniento 14gico
matematico de los
nifios y las nifias
mediante actlvidades
pedagdalcas gue son
poco sistemdticas o
en las que los
parvulos son poco
protagonistas.

-El equlpo pedagégfco
‘bfrece’ Lo
;frecuentemente

'aprendlzaje para
;desarroilar el
‘pensamierito. iéglco
imatematico de los .
‘;‘nifios ¥ las:nifias en
RECH T estos son’
:'protagonlstas Por

-;d 'preguntgs para "

Ef equipo pedagdgico

‘-1 ofrece
.| frecuentemente
-+ | oportunidades de

aprendizaje para
resolver problemas
de manera creativa y
desarrollar sus
propias estrategias,

El equipoc pedagdgico
no promueve el
pensamiento [dgico
matematico ni
dispone de material
concreto que los
parvulos puedan
experimentar y
manipular.

El equipo pedagdgico
pocas veces ofrece
oportunidades para
desarrollar el
pensamiento i6gico
matematico
mediante la
experimentacion y la
manipulacidn de
material concreto.

: 'antpular conto T
‘materialés’ concretos
¥'asl:dar pasa:a. la
‘representar.lon
simbblica ’

o .| El equipo pedagdgico
.- -1 ofrece la posibilidad

a los nifios y las

1 nifias de resolver

problemas de
manera colectiva,
Implementando
proyectos que
utilizan materlal
concreto,

£l equipo pedagégico
no fomenta la
capacidad de los
nifios y las nifias de
percibir secuencias y
patrones, y de
generalizar y
conceptualizar a
partir de estos
patrones, ¢ bien no
lo hace de acuerdo a
su nivel de
desarroilo.

El equipo pedagdgico
fomenta la capacidad
de los nifies y las
nifias de percibir
secuencias y
patrones, pero no de
generalizary
conceptualizar a
partir de estos
patrones, de acuerdo
2 su nivel de
desarrollo.

B equipo. pedagoglco
fomenta 1a: capacfdad
‘de-los nifios y ks,
;'mﬁas de perc:bl
§ secuenclas ¥y
fpatrones yde:.
‘generaliZary..
‘Conceptualizar a
ipartir de; estos

El equipo pedagdgico
fomenta que los

| pérvulos descubran e

inventen secuencias

‘| y patrones de
- | acuerdo a su nivel de
~-| desarrollo.

El equipo pedagégico
no usa conceptos
matemdticos con ios
niftos y las nifias
durante las rutinas
cotidianas y ei juego
fibre, limitdndose a
{as actividades
maternaticas
planificadas.

El equipo pedagbaico
ocaslonalmente usa
conceptos
matematicos en el
juego libre con los
nifios v las nifias,
entregando
informacién o
haclendo preguntas
basicas mientras
ellos juegan con los
materlales. Por
ejemplo, preguntan
por cantidades, qué
formas tienen los
objetos con los que
se esta jugando, les
piden comparar
tamafios, entre
otras.

;sltuacmnes'
_:COtldianas, el 3ue§o
libre 0. actw:dades

‘matematicas - _
planificadas.. Por : _- 3
‘ejemplo; contar
“Cudntos: péwulos

‘usar’ Ios cortcepto
prlmero P
segundo" “tercero

al ‘dak; instrucclones'

ireférirse’d’ las’ forrnas
de s objetc)s
| presentes'ios.-:

‘espaclos. educat!vos,

1 El equipo pedagogico
crea con los nifios y

2| las nifias un proyecto

gue favorece el
desarrolio dei

: pensamiento ibgice

matematico, donde

"._- pueden poner en

préctica habilidades

‘| comeo medicién,

comparacion,

*-| formutacién de

preguntas, entre

1 otras.
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SUBDIMENSION AMBIENTES PROPICIOS PARA EL APRENDIZAIE

Los estédndares de AMBIENTES PROPICIOS PARA EL APRENDIZAJE comprenden aqueilas practicas
que el equipo pedagdgico organiza e implementa para el logro de aprendizajes significativos en
los pérvulos y que se relaclonan con los ambientes y situaciones pedagégicamente intencionadas
que pem]iten el juego y el desarrolio integral de los nifios y las nifias. Comprende por lo tanto, la
generacion de experiencias de aprendizaje mediado en las que el ambiente enriquecido es parte
central de las oportunidades de desarrolio y aprendizaje.

8.1 E’I gquipo pedagégico, en conjunto con los parvulos, organizan y crean ambientes fisicos flexibles,
ludicos y pedagdgicamente intencionados para e} aprendizaje significativo e inclusivo de la comunidad.

8.2 El equipo pedagdgico genera situaclones de aprendizaje variadas y pertinentes a los diferentes ritmos
y necesidades de aprendizaje de los parvulos.

Estandar 8.1: El equipo pedagégico, en conjunto con los parvulos, organizan y crean ambientes
fisicos flexibles, lidicos y pedagégicamente intencionados para el aprendizaje
signiflicativo e inclusive de la comunidad, -

Desarrolio Debil Desarrollo Incipiente Desarroilo Avanzado
Para Cumple de forma Cumple parcialmente los | Cumple 1| Cumple todos los
evatuar el Insuficiente fos criterios | crilerios del nivel de criterios del nivel de
estAndar se | del nivel de desarrolln tesarroffa satlsfactorio, -.| desarrollo satisfactorio
podrd satisfactorio, pues pues presenta uno o -*| y ademds presents una
censiderar; | presenta uno o mds de | mds de fos siguientes | o mds de las sigulentes
fos siguientes problemas: situaciones:
prablemas:

El-equiipo

Cbservacién | El equipo pedagbgico | El equipo pedagédgico eqi _ .| El equipo pedagdgico
de . no se preocupa de organiza y ambienta |{‘pedagddico, en - -| organiza areas o
Interacdones | geaanizary los espacios donjuntosgbnilos . - i rincones de juego
pedagogicas | ambientar los educativos de villc ahizan'y’| que requieren
Observacién | €spacios educativas | manera motivante y  {‘ambientan:los: ' ;. ..l accesorios para que
de espacios de manera motivante | armoniosa para ‘edpacioseducativos- 7| estén
educativos y armoniosa, por lo | potenciar el juego y | de-manera motivante’| convenientemente
que no potencian el | al aprendizaje y.armonlosa.para:- | equipadas. Por
inspecclén de | juego nl el - | significativo, pero no | potendiar el jueg ‘] elemplo, 8l rincén de
oy s de | 2prendizaie involucra a los el-aprendizaje :111':| 1a construccién tiene
fuego significativo. Esto se | parvulos en las ‘significativo, Por - -1 una alfombra para
refleja en que no hay | decisiones sobre la ejemplo;.crean .. - | disminuir el ruido; el
Entrevista, diferencias entre los | configuracién de los | rincones:tematicos . . : | de lectura cuenta con
encuesta o espacios educativos, | amblentes. dé actierda:a las::- - | cojines, alfombras o
grupo focal no se considera los ' necesidades, 7001 colchonetas para
con el equipo | intereses y nivel de ‘ intereses-y:nivel de . | permitir una lectura
pedagdgico | gesarrolio de los desarrolic defos | cdmoda; el de arte
nifios y las niftas, nifios y-das-nifias. " . | cuenta con un atrit y

pinturas para que los
niffos y as nifias
puedan crear sus

entre otros.

et - tobras de arte.

El equipo pedagdgico | El equipo pedagdgico :‘Elg,eqﬂlipo_'.p_e'dagéglco_-
no organiza el - organiza el material | drganiza:.gl:material:
material didactico y | didactico y de juego, iﬁtda’t’tlﬁco dejuego,
de juego, o blen no | pero sin una dara y-este:séencuentra . |
se asegura de que el | intencién " | clasificado con clara'- .
material didactico, pedagégica, o blen  |intenclonalidad’ " .;
los insumas vy este no se encuentra | pedagéqica,  : .
juguetes se dispenible ni al ‘disponibley al. -
encuentren alcance de los nifios  ['alcante de'los nifias
disponibles y al y las nifias. Por ' ‘

y:lasinifias, para;; .

alcance de los nifios | ejemplo, separa los \‘favdrecé_r;suj

y las nifias, lo que se | juguetes de los ‘autonoria,:

refleja en que estos | materlales artisticos, |.exploracidn.y.

estdn guardados en | sin asignaries un ‘aprendizaje.

armarios y cajones, | drea o rincdn, o bien | oo

0 en estantes y guards en cajones ¢l

repisas muy altos. material mas nueve. | -0 S

El equipo pedagégico | El equipo pedagdgico |-El equipo pedagdgico. | El equipo pedagégice
no organiza el organiza el espacio y | organiza el'espacio’y-| organiza el espacio
espacio y el el equipamiento eliequipamierito, .- | educativo,
eguipamiento, o que | favoreciendo las favoraciendo el - | fementando

no permite distinguir | exc . equillbrio entre. - - i instanclas de
areas para la ) L & el Iesq A ﬁ:@gmas R colaboracién y
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actividad individual y
grupal, ni tampoco
disponer de zonas de
reposa y tranquilidad
0 el juego
colaborativa.

colaborativo, pero no
organizan espacios
que propicien el
juego individual o un
juego maés tranquilo
y sllencioso,

'-::grupa les'e.
__indivtduales, as:

‘como la exlstencla de
Zonas:de: rep050 ¥
'tranqul!idad )2 otras
de juago’ 00

-] creacion colectiva
-1 con los parvulos de

acuerdo a su nivel de
desarrolio.

Ef equipo pedagodgico
ne organiza los
espacios ni fos
materiales
educativos con
elementos de}
contexto focal, del
entorno natural y dei
amblente familiar de
tos nifios y las nifias,

El equipo pedagégico
organiza los espacios
y los materiales
educativos con
elementos que
tlenen poca relacidn
con el contexto local,
el entorno natural y
el ambiente familiar
de fos nifios y las
nifias, reflejando de
manera poeco
consistante su
diversidad cultural v
singularidad.

colaboratwo. SEEEE

-:organlza los’ espaclos
'y los: materlales
;educativos con-
‘efementosdel ..
‘contexto local, del
_;entcrno naturai
- b

diversidad ¢ultur v -
'smgulandad :

Estandar 8.2:

El equipo pedagégico genera situaciones de aprendizaje variadas y pertinentes a
los diferentes ritmos y necesidades de aprendizaje de los parvulos.

Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente

Desarroilo Avanzado

Para
evaluar el
estandar se
podra
considerar:

Cumple de forma
insuficlente los criterios
del nivel de desarrolio
satisfactorie, pues
presenta uno o més de
los siguientes
problemas:

criterios del nivel de
tesarrolio satlsfactorio,
pues presenta uno o
mas de los sfgulentes
problemas:

Cumple parcialmente los | .C

| cumpie todos los

criterios defl nivel de
desarrollo satisfactorio

it y ademds presenta una

o mds de las sigufentes

"t situaciones:

Planificaciones

Observacidn
de las
experienctas
de
aprendizaje

Observacién
de
interacclones
pedagbgicas

Ficha registro
individuzal de
cada parvulo

Entrevista,
encuesta o
grupo focal
con el equipo
pedagdgica

El equipo pedagdgico
no consldera las
distintas
necesidades,
habilidades,
intereses y ritmos de
aprendizaje de cada
nifie y nifia, at
implementar las
actividades de
aprendizaje.

El equipc pedagdgico
considera de manera
poco sistemética las
distintas
necesidades,
habifidades,
intereses y ritmos de
aprendizaje de cada
nifio y nifia al
implementar las
actividades de
aprendizaje.

] pedagéglco-
; piementa las SO
‘actividades de -
_aprendnzaje, tant
las de: grupo
'completo como as

distintas.
necessdades,
habmdades, : .
interages 'y, rltmus det

El equipo pedagégico

‘| planifica en detalte

las actividades de

“| aprendizaje con un
.| enfogue sensible a
‘| Ias necesidades,

;| habilidades,

intereses y ritmos de
cada unoc de ios

'ﬁ- nifos y las nifias que
_{ pertenacen al grupo,
y prepara ef material

necesario para

aprendizaje e cada - "} implementarias.
. mﬁoyn‘iﬁa..,,._,;.‘j-
E! equipo pedagogico | Bl equipe pedagdgico Bl equipo pedagogtco;— El equipo pedagdgico
no registra las registra las -permanentemente 1 implementa un
necesidades, necesidades, reglstia; las. . | sistema de registro
intereses y intereses y necesidades‘- cotidiano de los

habilidades de los
nifios y las nifias,

habilidades de los
nifios y las nifias,
pero no usa esta
informaclén para
adecuar las
actlvidades y
ofreceries
experienclas

nivet de desarrotio. |

mtereses Yy
habliidades._de_lo
n_iﬁos y:las nifias.

actlvldades ¥
| ofreceries -
experiencias

contextualizadas

contextualizadas a su |.f

avances y
dificuitades en ef
aprend|zaje de cada
parvula,

El equipo pedagéglco
tiene expectativas
inadecuadas en
refaclén con las
habillidades, y ritmos
de aprendizaje-
desarrollo de algunos
de ios parvuios del
grupo.

tiene expectativas
adecuadas en
relaclon con las
habilidades y ritmos
de aprendizaje-
desarrcllo de los

El equipo pedagdgico |;

-adecu'adas e
reladién.contias.
habiiidades y rrtmos :
de aprendizaje- .. -
desarrofivide fos:
Wm&m

@Img@p?ara esto, -
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algungs éambitos. Por
ejemple, generan
experiencias de
desarrolle verbal
desaflantes y
alcanzabies, pero no
para ef dei

‘gehieran experiencias
deiaprendizate
‘desafiantes; pero-
‘alcanzables'a.cada - -
unoidesellos.

pensamiento légico o SR,

la corporafldad.
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7 DIMENSION BIENESTAR INTEGRAL

Esta dimensién reconoce la intima relacién entre la creacién de un ambiente de bienestar integral
y Ia calidad de las interacciones padagégicas entre adultos y parvulos, y comprende fas politicas,
procedimientos y practicas necesarios para lograr una formacién integra! de los nifios y las nifias.
Se releva la importancia de que tanto el equipo directivo como el pedagdgico, generen un ambiente
de empatia, respeto, cuidado y buen trato, organizado y seguro, que resulte adecuado v propicio
para el aprendizaje y la vida en comun, posibilitando la integracién social de los parvulos v su
preparacidn para participar en la vida civica y democratica del pais. Con elio, se refuerza el
aseguramiento de un contexto propicio para el desarrolio de las potencialidades de las nifias vy los
nifios, incorporando el aprendizaje de los valores ¥ normas de convivencia.

La dimensién de Bienestar integral se focaliza en garantizar que el centro educativo, a través de
las acciones del sostenedor, el equipo directivo y el pedagogico, proporcionen a nifios y nifias
ambientes sanes, nutritivos y afectuosos. Comprende los aspectos relativos a la seguridad y
proteccion de los parvulos, asi como el resguardo de sus derechos, fa promocidn del buen trato y
la implementacion de estrategias para fortalecer estilos de vida saludable.

La dimensién Bienestar Integral consta de 3 subdimensiones: Buen trato y convivencia, Vida
saludable y Seguridad y espacios educativos.

SUBDIMENSION BUEN TRATO Y CONVIVENCIA

La subdimensién de BUEN TRATO Y CONVIVENCIA, aborda los procedimientos y practicas para
asegurar el logro de los objetivos transversales de convivencia arménica, buen trato y resolucién
pacifica de conflictos, incluyendo interacciones respetuosas y sensibles a las necesidades de los
parvulos., Ademas, describe los procedimientos que el equipo directivo debe garantizar e
implementar frente a la sospecha de vulneracidon de derechos de nifios o nifias.

9.1 El equipo directivo y el pedagégico promueven el buen trato mediante interacciones respetuosas,
afectuosas, sensibles e inclusivas con los nifios y las nifias,

9.2 El equipo directivo y el pedagégico implementan estrategias que fortalecen la convivencia armébnica y
la cludadania entre los distintos integrantes de la comunidad educativa.

9.3 El equipo directivo implementa protocolos para el trabajo con los nifios y {as nifias con necesidades

educativas especisles, problematicas psicosociales o que sufren vulneracién de sus derechos.

Esténdar 9.1: El equipo directivo vy el pedagbgico promueven el buen trato mediante
interacciones respetuosas, afectuosas, sensibles e inclusivas con los nifios y las

nifias.
Desarrollo Debil Desarrollo Incipiente Desarrollo Avanzado

Para Cumple de forma Cumple parcialmente los |:Cuifip Cumpfe todos los
evaluar el insuficiente los criterfos | criterios def nivel de -satisfactoriamente: criterios del nivel de
estandar se | def nivel de desarrollo desarrolfio satisfactorio, | Slguientesicriterios: desarrollo satisfactorio
podra satisfactorio, pues pues presenta uno o AR e | ¥ ademas presenta una
considerars | presents uno ¢ mds de | mds de los siguientes .| @ més de las sigulentes

los siguientes problemas: "\ sftuaciones:

problemas; . el
Reglamente | El equipo directive y | El equipo directivo y  [.El équipo:directive y* | El eguipo directivo y
Interno el pedagdglico el pedagdgico ‘el pedagdgico. - - | el pedagdgico

promueven un estilo | promueven un estilo |- promuéaven un'estilo | demuestran y
ch::\ﬁitgsla de interacclén con de Interaccidn con .de'interaccién ¢on ;- | transmiten gozo y

los parvulos gque se los parvulos que no ;fos_pérvulos_du’e se. - alegria en sus
Observacién | caracteriza por el se caracteriza por un |'caracteriza.porel” - i Interacciones con los
de trato indiferente, trato afectuoso e ‘trato:afectudsy, | pdrvules. Esto se
interaccones | agresivo 0 igualitario, ya que se |sensible; respetUoso, | refleja en que los
pedagbgicas | |rrespetuoso. Esto se | muestran formales y [iguslitarto’e. - - | nifios y las nifias se

refleja en que su poco Interesados en  [linclusivoiEstoise= - || rien en sus
g):?ae;vaclbn tono de voz las actividades que  |:reflefa enique usan’. - | interacciones, hacen
interacclones | d@muestra apatia o los nifios y las nifias - r:tonosde. voz. .- -| bromas, entre otras.
al Interior del | €nojo, ignoran sus realizan. Por suave;los mira
centro inquietudes y ejemplo, no continuamen
educativo aportes, pierdenla * | participan | | ojos,estdn. o)

paciencia a menudo, @E“‘i\%e\me enel  [aisponiblesy stentos |
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Entrevista,
encuesta o
arupo focal
con el
sostenedor,
director y
equips
directivo

Entrevista,
encuesta o
grupe focal
coh el equipo
pedagogico

Entrevista,
encuesta o
grupo focal
con {os
apoderados v
las familtas

no empatizan con
sus dificultades,
entre otros.

juego con ellos, los
supervisan desde
lejos, no prestan
atencion a lo que les
intentan comunicar,
entre otras.

‘asus necesidades, e

El equipo pedagogico
no promueve el buen
trato entre los
parvulos para
generar climas
emocionales
positives, Por
ejemple, tolera el
lenguaje agresivo,
los malos tratos, las
faltas a la buena
convivencia, entre
otros.

El equipo pedagdglico
promueve el buen
trato entre los
parvulos para -
generar climas
emocionzles
positivos de manera
poco sistematica. Por
ejemplo, sclo
resguardan que se
tratan bien en ¢lases,
pero toleran que se
falten el respeto en
ios recreos.

‘generar. climas
‘emocionales .
positivos: Para_esto .
los farmanen:
“normiag;| bésicas de

‘convivencla coma -

_‘saludar, pedir.

juege;: Ies enseﬁan
‘chmo: sculdar a sus”
companeros, ‘cbmo
respetar los espacios
¥ trabajos delos: /-
demds, la manefa: e_-
ayudar a Ios otros

_g El equipo directivo
‘| organiza o participa
2 de instancias intra e

-*| realiza ferias,

intercentros
educativos de
promocion del buen
trato. Por ejemplo,

charias, obras de
teatro, campafas,
entre otras, cuyos
temas centrales son
el buen trato.

Estdndar 9.2: El equipo directivo v el pedagdgico implementan estrategias que fortalecen la
convivencla arménica vy la ciudadanfa entre los distintos Integrantes de la
comunidad educativa.

Desarrollc Bébil

Desarrollo Incipiente

Para
evaluar el
estindar 58
podra
considerar:

Cumple de farma
Insuficiente fos criterlos
del nivel de desarrolio
satfsfactorio, pues
presenta uno o més da
los siguientes
problemas:

Cumple pardialmente jos |-

criterlos del nivel de
desarrolle satisfactorio,
pues presenta uno o
mas de los siguientes
problemas:

Desarroilic Avanzado

sactSfactor!amente los
siguiantes criterios!

', : v ademés presents una
- | o mis de las siguientes

Cumple todos los
criterios del nivel de
desarrollo satisfactorio

situaciones:

Reglamento
Intermo

Manual de
Convivencia

Observacion
de
interacciones
pedagogicas

Observacibn
de las
interacciones
al Interlor det
centro
educativh

Entrevista,
encuesta o
grupe focal
con el
sostenedor,
director y
equipo
directivo

Entrevista,
encuesta o
grupo focal
con el equipo
pedagogico

Entrevista,
encuesta o
grupo focal
con ios
apoderados ¥
las famillas

El equipo directivo y
el pedagégico no
promueven que los
niflos y las niftas
aprendan a
autorregular sus
impuisos y
emaciones, a
identificar v expresar
sus sentimientos,
experiencias y
opiniones.

El equlpo directivo y
el pedagdgico
promueven
ocaslonalmente que
los nifios y as nifias
aprendan a
auterregular sus
impulsos y
emociones, a
identificar y expresar
sus sentimientos,
experiencias y
opiniones.

EI equlpo dlrectlvo y
el pedagégico -
_promueven qqe

,iemoclones, -
Tdentificar.y expresar.'
sus: sentim!ento .
;experiencias y

-_ autorregulacion en

‘| turnos para algin

te .::i juego, tener un lugar
2’| tranqullo para

‘| calmarse, entre

| otros.

El equipo pedagdgico
desarroiia la
capacidad de

los parvulos
mediante
experlencias de
aprendlzaje
disefiadas con ese
propésite. Por
eiemplo, variar los

El equipo directivo y
el padagdgico no
ensefian ni modelan
actitudes y
habilidades para [a
convivencia arménica
entre los integrantes
de la comunidad
educativa.

El equipo directiva y
el pedagdgico
ensefian y modelan
de manera
inconsistente
actitudes y
habilidades para la
convivencia armbnica
entre todos los
integrantes de la
comunidad
educativa, ¢ bien
solo algunos de los
integrantes lo hacen.

l:‘E equlpo dlrectlvu y
‘8 p’edagégaco A
arisefan: y'modelan
‘cotidianay:

transversa!mente"a-‘ :
tada: la‘tomuntdad: .
educatlva, ‘actitudes
¥ habilidadas- para !a Y
‘cohvivencla - -
armén!ca, como: ..
aprender a escuchar,
ponerse en el lugar -
‘delotro;. colaborar'y .
valorar la: diversldad‘ .

‘] relacionados con la

Ef equipo directivo v
el pedagbgico
gestionan talleres

convivencia armodnica
para toda fa
comunidad
educativa,

£l equipo directivo y
el pedagdgico no
actian como

El equipo directivo y

,EE equlpo dlrectivo v
==ef-ped

GezOsgiadoresy -

—-eb-pedaglgico se

El equipo directivo y

anticipan a los
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mediadores ni
contribuyen a la
adecuada resolucién
de conflictos entre
todos los integrantes
de la comunidad
educativa. Por
ejemplo, toleran que
Incurra en malos
tratos, permiten
descalificaciones y
rumores
malintencionados,
entre otras
conductas,

pero no contribuyen  |‘contribuyen afa e
& la adecuada ‘adécuada resoiidién -

resolucién de ‘de conflictos entre -

conflictos entre todos | fodos:los Integrantes'.;
- +{ resolverlas

los integrantes de ta
comunidad
educativa, ya que
intervienen solo
cuando se presentan
interacciones ; ; .
agresivas ¢ ,comunicacién Y eE
viotentas, ¢ bien no 'respeto de fas s
promueven estas normas
instancias para
ensefiar habilidades
de autorregulaclén,

1 conflictos, creando

instancias para

| conversar las

dificuitades y

armonicamente,
reflexionando al
respecto como una

oportunidad de

aprendizaje.
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Estandar 9.3: El equipo directivo implementa protocoles para el trabajo con los nifios y las nifias
con Necesidades Educativas Especiales, problematicas psicosociales o que sufren
vulneracion de sus derechos.

Desarrolio Débil Desarroilo Incipiente Desarrollo Avanzado

Para Cumple de forma Cumpie parclalmente los | Cumple . : - { Cumple todos los

avaluar el Insuficlente los criterios | criterlos del nivel de ;satisfactoﬂamerite ias ¢ | criterios del nivel de

estandar se | def pivel de desarrolio desarroflo satisfactorio, i sigulentes erlterios:: "I desarrollo satisfactorio

podrd satisfactorio, pues pues presenta tinc o R TN _- . | y ademds presenta una

conslderar: presenta uno o mis de | mds de los siguiantes N - 0 1T U | o mds de las sigulentes
los siguientes problemas: et | situaclones:
problfemas: ST Tl

Reglamento El equipo directivo no | El equipo directivo ‘Bt 'eguipo: durectivo | Bl equipt directivo

Intemo implementa Iimplementa fimplementa gestiona Instancias
Protocolos de protocolos de | protocelos de ?protocatos de de trabajo en equipo
detecclén y de deteccién para los -:| donde se rednen el
deteccibn, - :
actuacién y derivacion a fas nifios v las nifias con |.gerivacién’ - - | equipo directivo, el
derivacién redes de atencién necesidades ‘redes ‘de atenczon - { equipo pedagdgico y
especializada para educativas €espec:|al|zada para " .{el encargado de
Registro de log nifios v las nifias | especiales, gsinifos.y fas nlﬁas -} convivencia para
€asos ¥ su con necesidades problemas Lon- necesldades ~:-} planificar, coordinar
seguimlento | edycativas psicosociales y que | educativas - . . 7| y revisar los
Entrevista especiales, sufren vulneracion _especia!es, ©. | protocolos e
encuesta o problemas de sus derechos de | problemas . ‘| intervenciones en
grupo focat psicosoclales y que manera poco 'pslcosodales ¥ que- | curso de cada caso
con el sufren vulneracién sistemética. Por ‘suifren vulnéracién - | de vulneracién de
sostenedor, de sus derechos, ya | ejemplo, solo derivan | de sus derechos, " | derechos
director y sea porque tales algunos pérvuios y T s (negligendia,
gg—:?t?vo protocolos no existen | otros no, o bien a ot T | maltrato psicolbgico,
o porgue no fo veces pasanp poralto 1. .. . 0 77U abuso sexual
Entrevista, consideran parte de | algunos casos. SosloT T | maltrato fisico u
encuests o su responsabilidad. Lo oo Do ] otros).
qrupe focal B - - " ) ; N
con el equipo | El quipo directivo no | El equipo directivo ‘El equipo directive | £l equipo directivo
pedagbgico asegura ef acompaiia durante et ‘acompah‘a durante ei -| gestiona que
acompafiamignto proceso de iproceso de: - | profesionales
Entrevista, durante el proceso seguimiento segulmientﬂ - especializados en
encuesta o de seguimiento psicosocial a los pslcosoc:al‘a lo‘ .- | temas psicosociales
cg:;u;:‘pig;ocal psicosecial de los sifivs, las nifias y sus |’ -| realicen visitas
apoderados y niflos y las nifias con | familias, '} domiciliarias que
I35 familias necesidades manteniendo ariteniendo permitan
educativas comunicacion con ias ?comumcacaén comprender de
aspeciales, redes de atencidn .| manera més acabada
problemas especializada, pero | 'redéside. a{'encion -1 los distintos
psicosociales y casos | no retroalimenta ‘-especiahzada ¥ -| problemas de los
de vulneraclén de oportunamente al retrcal:mentando 7| mifios y las nifias,
derechos, nl aquipo pedagégico, 'oportunamente al:;

retroalimenta al lo que genera gqu!po pedagogico .
equipo pedagbgico. | dificultades en fos RSN
procesos de ;._;; :

Intervencién. .
El equipo directivo no | &l equipo directivo EI equmn d!rectwo '| El equipo directivo
implementa impiementa lmp!ementa -| gestiona convenios
instancias de instancigs de instancias. de 7| con instituciones o
formaclén al equipo | formacidn para el fcrmacuén para el: profesionales que
pedagégico y a las equipo pedagdgico y | équipo- pedagégioo y -| prestan servicios de
familias para las familias para Jas:familias.para: . -} capacitacion y
prevenir, detectar y | prevenir y detectar preven!r, detectary .| talleres para la
responder frente a situaciones de respander frente &' 7| comunidad
situaciones de vulneracién de sltuaciones de” educativa, gue
vulneracién de derechos ’ vulneratién d . tienen relacion con
derechos (negligencia, derechds - .| prevencidn,
(negligendia, maltrato psicolégico, (neglagencla, - | deteccidén e
maitrato psicolégico, | abuso sexual ‘maltrato: pslcoiég!co, .| intervenclén en
abuso sexual maltrato fisico u ‘abuso sexual 1] casos mas
maltrato fisico u otros) hacia los nifios | maltrato fisico'u” complejos,
otros) hacla los nifigs | v las nifias, pero o:ros) hacla Ios nlﬁos-_
y las ninas. estas solo incluyen a |y -

algunos integrantes ;ejemplo, gestmna

del equipo instanciaside _

pedagbgico, o bien forrmacion: para el L

ne incluyen a las equipo pedagégioc

famllias. 'sobre deteccién v~

pﬂmel‘a'respuesta
frente'a sltuac:ones
de sospecha de -
vulneraclén de

wm S R

Fecha : 18/06/2020
Jorge Andres Bermudez Soto
Contralor General




SUBDIMENSION VIDA SALUDABLE

la s-ubdir_neﬂs_ién de VIDA SALUDABLE describe los procedimientos y pricticas que implementa e!
equipo directivo y ei pedagodgico para el logro de los objetivos transversales de formacion en
habsgos saludables, bienestar y desarrolio integral y autocuidado entre los nifios ¥ las nifias, a
través de la alimentacion saludable, el desarrollo arménico y consciente del movimiento, Ia

corporalidad, el contacto con la naturaleza y el cuidado det equilibrio ecolégico.

10.1

de alimentacion saludable en los parvulos y sus familias.

10.2

para el desarrollo armdnico y consciente de la corporalidad.

10.3

entre los parvulos, desde el enfoque de la sostenibilidad.

10.4

niftos v las nifias.

El equipo directivo y el pedagdgico promueven e imiplementan estrategias para la formacién de habitos
El equipo directivo y el pedagégico fomentan el desarrollo de una vida activa a través det movimiento
Ef equipo pedagdgico ofrece experiencias de aprendizaje para promover el cuidado del entorno natural

El equipo pedagdgico promueve la ti'anquilidad, fa reflexion vy la pausa para el autocuidado de los

Estandar 10.1: El equipo directivo y el pedagdgico promueven e implementan estrategias para la
formacién de habitos de alimentacin saludable en los parvulos y sus familias.

Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente

Para
evaluar ¢l
estindar se
podra
considerar:

Cumple de forma
Insuficlente los criterios
del nivel de desarrolio
satisfactorio, pues
presenta uno o més de
los sigulentes
problemas:

Cumple parcialmente los
criterios del nivel de
desarrolfo satisfactorio,
pues presenta uno ©
m#&s de los sigulentes
problemas: ‘

‘Cumpie
‘satisfactoriéamente-jos ©
-glgulentés ;C'rftéﬁp‘s .

Desarrolio Avanzado

Cumgpte todos les

criterios def nivel de
desarrollo satisfactorio
y ademds presenta una
o mis de los sigulentes

" | situaciones:

Planificaciones

Observacldn
de horas de
ingesta

Observacibn
de
interacclones
pedagbgicas

Circulares,
textes y
paneles
infarmatives,
diario mural

Entrevista,
encuesta o
grupo focal
con i director
y equipo
directivo

Entrevista,
encuesta o
grupo focal
con ¢l equipo
pedagdgico

Entrevista,
encuesta o
grupo focal
con les
apoderados y
las famillas

El equipo directivo y
el pedagégico no
implementan
estrategias
sisterndticas para
promover una
alimentacidn
saludable en los
parvulos y sus
familias.

El equipo directivo y
el padagdgico
implementan

| estrategias para

promover una
alimentacidn
saludable en los
parvulos y sus
familias de manera
inconsistente. Por
ejemplo, fomentan el
envio de colaciones
saludables, pero solo
ofrecen dulces y
comida “chatarra® en
las actividades del
centro educativo, o
bien premian a los
niftos y las niflas con
dulces, entre otras.

El ¢quipo directivo y -
elipedagbyico . -
implementan -
estrategias - -
slsterméticas-para,. - -
promover.una... 5. ..
‘alimentacion ;.
:saludable:en los

ipérviilos yisus.
familias: Por o
elemplo; fomeritan él;
‘envio.de:colaclongs::

El equipo directivo y

.| el pedagdgico
"| organizan

actividades que
promuevern una
alimentaclén
saludable y
consciente para toda
la comunidad

‘| educativa. Por

ejemplo, talleres

| educativos para

ninos, nifias y sus

7| familias, ciases de
" | coclna saludable,

| entre otras.

El equipo pedagdgico
na models una
relaclén sana con la
comida entre fos
nifies y las nifias, lo
que se refleja en el
incumplimiento del
herario establecido
para comer y un uso
de procedimientos y
préacticas gque
generan un ambiente
tenso durante los
momentos de
alimentaclén.

El equipo pedaqogico i

maodela una relacién
sana con la comida
entre los nifios v las
ninas, pero lo hacen
de manera poco
sistemdtica, ya que a
veces no cumplen los
horarios establecidos

para comer, apuran
2 los pérvulos para
que termlnen, entre
otros.

co| El equipo

{..} pedagdgico, en

yilas)
Jmplementande 1
:estrategias para que
-desarrollen el-hébito
‘de comeren forma’

tonsciente, sin'apuro.
'y disfrutandoios .
alimeitos;:Por. . -
ejemplo;.cumplen‘el:
horario'establecido -
para‘comer, usan;
procedimientosy
‘practicas que - :
.generan in amblente’
‘alagre’y tranquilo, - :

conjunto con los

| parvulos, cultivan un

huerto con verduras

.| v hortalizas que

ofrecen a |a
comunidad
educativa.

eitrerolros:
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& equipo pedagdgico
ne promueve que los
niftos y las nifias
conozcan y prueben
alimentos nutritives
de diferentas
texturas y sabores,

El equipo pedagbgico
promueve que los
nifios y las nlfias
conozcan y prueben
allmentos nutritivos
de diferentes
texturas y sabores
solo en el marco de
actividades
relacionadas con los
hébitos de vida
saludable.

‘promueve: que 16

fallmentos numttvo

£l equipo pedagégico"'-."'

‘conozean’y prueben s

El equipo pedagégico
incentiva que los
nifios y las nifias
compartan sus

‘| gustos por los
distintos alimentos y

-t que se animen a

probar sus comidas
favoritas.

Estandar 10.2: Ef equipo directivo y el pedagdgico fomentan el desarrolio de una vida activa por
medio del mavimiento para el desarrollc arménico y consciente de la corporalidad.

Desarrolio Débil

Desarrotio Incipiente

Para
evajuar el
estéandar se
potdrad
considerar:

Cumple de forma
insuficlente los triterios
del nivel de desarrollo
salfsfactorlo, pues
presents uno o mds de
los siguientes
problemas:

Curnple parcialmente los
criterios del nivel gde
desarrollo satisfactorio,
pues presenta une o
mds de fos sigulentes
problemas:

_-.Cumple
;satrsfactodamence

Desarrolio Avanzado

Cumple todos fos

| criterios dei nivel de
- 1 desarrolio satisfactorio

y @demds presenta una

o mds de las siguientes

situaclones:

Planificaciones

Observacidn
de las
experiencias
de
aprendizaje

Chservaclén
de espacios
educativos

Entrevista,
entuesta o
grupo focal
con ef director
¥ equipo
directivo

Entrevista,
encuesta o
grupo focal
con el equipe
pedagdgico

Entrevista,
encuesta o
grupo focal
con {os
apoderades y
las famlitas

El equipo directivo y
el pedagégico no
impulsan estrategias
sistemdticas para
que los parvulos y
las famillas valoren
la vida activa como
elemento
fundamental parz el
blenestar integral.
Esto se refieja en
que toleran el
sedentarismg, no
manlfiestan
reconocimiento
positivo al ejerciclo y
deporte, entre otros.

El equipo directive v
el pedagdglco
impuisan estrategias
esporadicas para que
los parvulos y las
farnilias valoren la
vida activa como
elemento
fundamentai para el
bienestar Integral.
Por ejemplo, valoran
las actividades
deportivas y a
deportistas locales,
pers no los
relaclonan con
practicas cotidianas
de ios nifios v las
nifias.

':eiemento :

{bienestar Iategral

Aactitudes,
jdeclaraclones Y
:comportamientos
‘quevaloran’ Ios
fuegos que
involucran

fundamentsl. parael

-Estose: aprecia en o

jmovim:entos Junto a'_;
los nifios:y las:nifas.
de manera cotidlana.- ]

1 El equipo directivo v
el pedagdgico

45\ promueven el

? desarrollo de una

:| vida activa en toda la
| comunidad educativa
- | mediante diversas

.| actividades gue son

parte importante de
fa cultura dei centro
educativo, como
paseos, olimpiadas
padre-hijo,
competencias,
taileres
extraprogramaticos,
entre otras.

El eguipo directivo y
el pedagéglco no
promueven ef juego
activo y el libre
movimiento como
pilares de una vida
safudable y el
desarrollc armdnico
consciente de la
corporalidad.

El equipo directivo y
el pedagdgico
promueven y
facilitan el juego
activo y el libre
movimienta de
manera poco
sistematica o
limitada. Por
ejemplo, los tlempos
de juego activo, libre
movimiento y de
ejercicio son escasos
durante la jornada.

El: equtpo dlrectlvo y‘
e pedagéaice’
-;'promueve Y.
facliitan:.

- {isistematicament el
i Vo @' medio de

‘t experiencias variadas
‘| que consideran los

Ef equipo directivo vy

" - | el pedagdgico

promueven el

| disfrute porfa

actividad fisica por

| intereses de los
parvulos.
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Estandar 10.3: El equipo pedagégico ofrece experiencias de aprendizaje para promover el cuidado
del entorno natural entre los parvulos, desde el enfoque de la sostenibilidad.

Desarrollo Débil

Desarrolio Incipiente

Para
evaiuar el
estindar se
podra
considerar:

Cumple de forma
insuficiente jos criterios
def nivel de desarrollo
sabisfactorio, pues
presanta una o més de
Ios siguientes
problemas:

Cumple parciaimente los | "€

criterlos del nive! de
desarrofie satisfactorio,
pues presenta 4ho o
mis de los siguientes
prablemas:

Desarrolio Avanzado

siguiéntes.critetios:

Cumple todos los
criterios del aivel de
desarroflo satisfactorio
y ademas presents una
o mds de fas sigulentes
situaciones:

Planificaciones

Observacién
de espaclos
educativos

Entrevista,
encuesta o
grupo focal
can el director
y equipo
directiva

Entrevista,
encuesta o
grupo focal
con ¢l equipo
pedagbgico

Entrevista,
encuesta ¢
grupo focal
con los
apoderados y

£l equipo pedaadgico
y & directivo no
implermnentan
estrategias que
promueven que los
nifios, las nifias y sus
familias valoren el
cuidado del medio
ambiente.

El equipo
pedagdglco, en
conjunto con el
directivo,
implementan
estrategias para
promover que los

nifios, fas nifias y sus |

familias valoren el
culdado del medio
ambiente de manera
poco frecuente.

Et equipo ~ i
pedagégice, en
.;conjunto 0N

ifam:has valoren el
‘cuidado delimedio
amblente como un

‘para-el bienestar y-'la
convivencia | '
arméniea. Por -
4e1emplc, eligen .. -
‘materiales de juego
}'sostenlbles, reciclan
Y. reutillzan, entre
otros. -

El equipo
pedagdgico, en
conjunto con las
familias, los nifios y
las nifias, crean

.| proyectos

relacionades con la
sostenibilidad. Por

| ejemplo, un
programa de
reutilizacion de
desechas orgénicos y
compostaje.

las famillias

Registra de
{as salidas al
aire Hore

El equipo pedagdgico
no modela
comportamientos
respensables y
cuidadosos con la
naturaleza. Por
ejemplo, botan
papeles al suelg, se
mantienen al margen
de campafias
solidarias, no se
preccupan del
consumo de energla,
entre otras
conductas.

El equipo
pedagdgico, en su
mayoria, modelfa un
compeortamiento
responsable v
culdadoso de la
naturaleza, pero
algunos de ellos no
lo reflejan en sus
acciones cotidianas,
Por ejemplo,
participan en
campafas solidarias,
perc no transmiten Ja
{mportancia de
contribulr al cuidado
del medio ambiente
en la vida cotidiana.

;El equipo pedagéglco
jmodela un:
;comportamlent
;responsabie.y
-_:_culdadoso de’

; Y-
.-;transmcte este

:pérvulos medlante:
_:mnvarsaclones
‘acciongs cotidianas
‘Porejemplo,.
’Qpartlcipan:en N
rampafias; solldaﬂas, g
‘usan.en forma
eficlente’la: energi y
_el agua. entre otras. :

El equipo pedagdglico
.| modela a lgs nifios y
las nifias la
preocupacién y el
cuidado por el
entornc natural y los

| incentivan a

colaborar en

| actividades senciltas
"| de cuidado de ta
/| naturaleza, coma

recoger hojas y

‘| papeles, no dejar

corriendo el agua
cuando se lavan las
manos, entre otras.

El equipo pedagégico
y el directivo no
gestionan
condiciones para que
en el centro
educativo se recicle y
reutllice, o bien
derrochan materiales
¥ FeCursos.

El equipo
pedagbgico, en
conjunto con el
directivo, entregan y
gestionan
condiciones minimas
para el reciclaje y la
reutilizacién en el
centro educativo, Por
ejemplo, instalan
contenedores
separados para la
basura, pero no
promueve que la
comunidad educativa
ios use.

;'El equlpo c.
'pedagégico en .
‘tonjlunto tdn :
directivoy; gestionan
‘condiciories para que
eneligentro. L
‘educativo s¢ -'r‘ecic!e
Teutilice ydo - -
promueven en toda
la comumdad
'educativa

El equipo

_| pedagdgico, en

-| conjunto con los
nifios y las nifias,
realizan campafias
para fomentar el
reciclaje v ia

;| reutilizacién.

El equipo pedagégico
no facilita
actividades, juegos'y
salidas al aire libre
que promuevan el
cuidado del medio
ambiente en los
nifios, las nifias y sus
familllas.

El equipo pedagdgico
facilita actividades,
juegos y salidas al
aire libre al aire libre
para los nifios, las

1 nifias v sus familias,

pero no 1as usa como
oportunidades de
aprendizaje reIativas

,j‘Ei -‘equipo_ pedagégico

frecer ados :
nifiosdas: nlﬁas Sus
Familids .
aportunidades de o
-aprendizaje rélativas -
mmﬂmm

GRliggRdesde el

El equipo pedagdgico

-| incentiva a los nifios

y las nifias a
desarroliar inlciativas
para favorecer el
cuidade del medio
amblente v fas

1 difunde en la

comunidad.
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enfoque de ia enfoque defa

sostenibiligad. sostenibliidad. -
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Estandar 10.4: El equipo pedagégico promueve la tranquilidad, la reflexion vy la pausa para el
autocuidado de los mnos ¥ las nifias,

Desarrollo Débit

Desarrolle Incipiente

Desarrollo Avanzado

Para Cumpfe de forma Cumple parcialmente los Cumple e .| Cumple todos los

eva}uar el insuficiente los chiterios | criterios del nivel de satlsfactorfamente .'os_- .| criterios del nivel de

estandar se i de/ nivel de desarrolio desarrollo satisfactorio, | slguidntes criterios: - . | desarrolio satisfactorio

podré satisfactorio, pues pues presenta uno o oo | y ademés presenta una

conslderar: | presenta uno o mas de | mis de los siguentes 0 mds de las siguientes
los siguientes problemas: situaclones:
probiemas:

Planificaclones

Observaclén
de las

El equipo pedagégico
no transmite entre
los integrantes de la
comunidad educativa

El equipo pedagédgico
transmite de forma
poco sistemaética
entre los integrantes

El equipo pedagéglco
transmite entra; Ios
sntegrantes de lai-

El 'equipo-pedagdgico .

. pla nifica‘talleras ‘para
-y oornunldad g
‘comunidad: educatlva

educatlva ond

nifios vy las nifias
durante los tiempos
de descanso.

solo promueven
instancias de
descanso forzadas.

experiencias
de la importancia de la | de fa comunidad 18 lmportancia*de-la
aprendizaje tranquilidad, la educativa la tranquihdad a.
reflexidn, la pausa y | importancia de la reﬂexion, Ia pausa y
Observaclén | [os habitos de suefio | tranguilidad, fa 0s:hE
?nieracctones para el bienestar reflexién, la pausa y
pedagdgicas integral de los los hébitos de suefio,
parvulos. 0 bien no los asocian
Observacién al blenestar integral
de espacios de los péWUtOS-
educatives
Entrevista,
encuesta o
grupo focal El equipo pedagdgico | El equipo pedagdgico | El equipo. pedagégtco
ton &l equipt | ng facilita las | facilita ias facilita:las’. i
pedagdglco condiciones para que | condiciones para que | condiciories par h
Entrevista, los pérvulos los parvulos Jlos.pérvulos: -
encuesta o descansen de descanseny ‘descanseny. . .
grupo focal acuerdo a sus reflexionen de reflexionien: durante
con ios necesidades, o bien | acuerdo a sus 18 Jornada- de-
apoderados y | usan TV, Tablets o necesidades de \acuerdo. a:sus
las familias teléfonos celulares forma poco ‘hecesidades. POI'
para entretener a los | sistematica, o bien ejemplo “los’ -

acompaﬁan en Ios
momentos de siesta,

en-actividades’ de
resplraclén profunda
Y. conscfente, :-

otras. FR

los-guian: dlanamente T

meditaclén, ent're' N RS

SUBDIMENSION SEGURIDAD Y ESPACIOS EDUCATIVOS

La subdimensién de SEGURIDAD Y ESPACIOS EDUCATIVOS describe los procedimientos y
practicas que implementan el sostenedor, el equipo directivo v e! pedagogico para garantizar la
adecuada provisién, organizacion y uso de los espacios y recursos educativos. Esto en favor del
bienestar, la integridad fisica y psicolégica, ta seguridad y el desarrollo del proceso educative de
nifios y nifias.

El sostenedor y el director o la directora se aseguran de mantener en condiciones adecuadas la

11.1
infraestructura y equipamiento del centro educativo para favorecer los procesos de ensefianza-
aprendizaje de los parvulos.

11.2  El equipo directive implementa procedimientos para resguardar la seguridad de los parvulos en el
centro educativo.

113  El equipo directivo promueve procedimientos que resguardan la salud y el bienestar de los nifios y las

nifias.
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Estandar 11.1:

El sostenedor y el direstor o ia directora se aseguran de mantener en condiciones
adecuadas la infraestructura v el equipamiento del centro educativo para favorecer
los procesos de ensefianza-aprendizaje de los parvulos.

Desarralio Débil

Desarrollo Incipiente

Para evaiuar
el asténdar
se podrd
considerar:

Cumpie de forma
Insuficlente los criterios
defl nivel de desarrolio
satlsfactorio, pues
presenta unto o mds
de los siguientes
problemas:

Cumpie parcialmente
fos ¢criterios del nlvel de
desarrollo satisfactorio,
pues presenta uno o
mis de los siguientes
problemas:

Desarroilo Avanzado

Siguientes criterfosi: L
S s y ademds presenta

.| Cumple todos los

criterios del nivel de
desarrolle satisfactorio

una o mis de Ias
siguientes situaciones:

Registro de
autorizacion de
funcionamiento,
reconociimiento
oficiat o su
equivalente

Observacién de
los espacios del
centro
educativo

Entrevista,
entcuesta ©
grupo focal cen
el sostenedor,
director y
equipe directivo

Entrevista,
encuesta o
grupo focal con
¢l equipe
pedagboico

Entrevista,
encuesta o
grupo focal con
los apoderados
y las famillas

£l sostenedor y el
director o la
directora se
aseguran de que las
dependenclas del
centro educativo, su
infraestructura y
equlpamiento
cumplan con la
normativa vigente,
pero no fas
mantienen &n buen
estado.

El sostenedar v el
director o la
directora se
aseguran de que las
dependencias del
centro educative, su
Infraestructura y
equipamiento
cumplan con la
normativa vigente y
Sean segquros, pero
parte de este no
puede usarse
adecuadamente por
estar en mal estado.

El sostenedor Y el
director, ola-
_directora se J .
‘asegurande que: !as
dependencias del.
‘centro: educanvo, su
Anfraestructura’ y
leqdipamlento se:.
ehcuentrern en buen
,estado, Ilmplos y
$eguroes: de: acuerdo
B l .

El sostenedor v el
director o la
directora gestionan
un sisterna para que
los implementas y
materiales sean
renovados o
reparados, de
manera que los .
niflos y las nifias no
utillcen aquelfos que
se encuentran en
mal estado.

El sostenedor no
gestiona que los
espacios usados por
los nifios y las nifias
presenten las
condiciones
adecuadas de
iluminacién,
ventitacion y
calefaccidn, ni que
aquellos que se
encuentran en e
exterior cuenten con
zonas de proteccldn
del sof y la Huvia,

Ei sostenedor
gestiona que los
espacios usados por
los nifies y las nifias
presenten las
condiciones minimas
de iluminacién,
ventilacidn y
calefaccidn, pero en
acasiones se
producen
dificuitades como
frio, calor, o mala
calidad del aire en
los espacios
educativos, entre
otros, por falta de
precaucion,

gestionaique, los -
:espaclos ‘usados’ por
Jos'nifios’y. lasalffas -

jpresenten
‘candiclones . -
‘adecuadas-de |
‘fluminacién;
‘ventilacién, -
calefaccin, y: que
aguellos-que’se -
encuentranen al
exteriur, cuenten
‘ton:zonasde - -
proteccién del sol y
ia iluvia S

El equlipo directivo v
el pedagdgico
invalucran a la
| comunidad educativa

-| en el mejoramiento
.| ¥ cuidado de los

espacios educativos,

El sostenedor no se
asegura de que |a
organizacion del
espacio y su
ambientacion Incluya
los requerimiantos
para el acceso v la
participaclén de los
nifios y tas nifias con
necesidades
educatlvas
especiales.

Ei sostenedor se
asegura de que la
organizacién del
espacio y su
amblentacion Inc!uya
algunos
requerimientos para
el acceso y la
participacion de
algunos de los nifios
y 1as nifias con
necésidades
educativas
especlales. Por
ejempio, cuenta con
rampas en las
distintas entradas,
pero no dispone de
pasamanos ni bafios
adecuados.

:El sostenedor se’
‘pgegura de que. Ia
orgamzac:én del
espacloy:su
-ambientacién’ inciuya
Jos: requertmientos :
para ‘al:acdceso -

: necesidades
.educat;vas
especiales -

pamclpacibn d' [
‘ ¢ v:| especiates en ia
_.--} organizacién del
-1 espaclo.

El sostenedor vy el

-| equipo directivo
consideran fa opinién
de los apoderados,
las familias, los
nifios y las nifias con

‘| necesidades

educativas

El sostenedor no se
asegura de que los
espacios educativos
sean suficientemente
amplios. Esto se
refleja en espacios
educativos muy
pequefios para la
cantidad maxima de
pérvulos por nivel, o
con mucho
mobiliario que no

El sostenedor se
asegura de que
algunos espacios
educativos sean
suficientemente
ampllos para
permitir el libre
desplazamiento de
los nifios, las nifias y
del equipo

: mezpaﬁasa“w“

EI sostenedor se.
asegura de que 1es
espaclos aducstivis
sean; suﬂdentemente
amplios para.
permitic el llbre
‘desplazamiento’ de -
“los-nifios, 1as niﬁas y
defeqifpo” =
pedagéglca, asi -

hekmpliaric yios
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permite el libre
desplazamiento.

el mobiliaric v los
recursos educativos
necesarios para las

recursos:ediicativos

‘Hecesarlos paralas -
‘rutinas, el:juégay el

rutinas, el juego y el | aprendizaje. - -
aprendlzaje. RPN
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Estandar 11.2:

El equipo directivo imptementa procedimientos para resquardar la seguridad de los
pérvulos en el centro educative.

Desarrollo Débit

Desarroflo Incipiente

Para evaluar
el estandar
se podra
conslderar:

Cumple de forma
Insuficlente los criterios
del nivel de desarrolio
satisfactorlo, pues
presenta uno o mis
de los siguientes
problemas:

Cumple parcialmente
los criterios def nivel de
desarrolle satisfactaria,
pues presenta uno o

.mds de los sigulentes
| problemas:

Desarroilo Avanzado

Satisfactonamentelos -
“sigulentes criterfosy -

Cumple todos los

criterivs det nlvef de
desarrolio satisfactorio
¥ ademés presenta
una o mis de fas
siguientes situaciones:

Reglstro de
autorizacion de
funcionamiento,
reconoclmiento
oficial o su
equivaltente

Protocolos
escritos de
rutinas y
procedimientos
frente a
emergencias

Observacién de
fos espaclos del
centro
educative

El equipo directivo
no designa a un
encargado de
supervisar gue ia
infraestructura y el
equipamiento del
centro educativo
contribuya al
bienestar de los
parvulos.

El equipo directivo
designa a un
encargado de
supervisar que la
Infraestructura v el
equipamiento del
centra educative -
contribuya al
bienestar de los
parvulos, pero no
cautela que asta -
revisién se realice de
manera regular, Por
ejemplo, sdlo se
revisan algunas
dreaso
implementos.

,EI £q u:po d:rectwo g

finfraestructura’y
‘equipaimiento c[ei-; 5
tentro.educativo .
.contribuya al-"; o
:bienestar. ados.
-ip rvulu cautelahdo
que -gste revise
,cbtldlanarrIente Ia o
femstencra de -
.'sltuaciones ‘de nesgo
para‘la-saludy. la.
segurldad de lost.
nifios.y- las mnas. S

Entrevista,
encyesta ¢
grupo focal con
ef sostenedor,
director y
equipo directivo

Entrevista,
encuesta o
grupo focal con
el equipo
pedagdgico

Entrevista,
encuesta o

El equipo directivo
establece protocolos
de accién frente a
emergencias sin
darios a conocer al
resto de la
cornunidad
educativa.

El equipo directivo
establece protocolos
de accion solo frente
a algunas
emergencias. Por
ejemplo, solo para
sismos o incendlos,
o blen estos no son
conocidos por toda
la comunidad
educativa,

El:ey ulpo directivo -
‘estableca: promcolos
‘de acdénifrentea
'emergencias (cortes
_de aguaro?lu;,

‘robos; ‘entre otros) h X

e asegura de'que.

;estas sean clarosy

‘;conocdeSfpar ‘toda’
ad

grupo focal con
el personal

Entrevista,
encuesta g
grupo focal con
los apoderados
y las famillas

El equipo directivo
no se asegura de
que existan
miembros del
personal
debidamente
capacltados y
actualizados para
realizar maniobras
de primeros auxillos
nl para enfrentar
situaciones de
emergencia que
afecten al centro
educativo.

El equipo directive
se asegura de que
existan miembros
del personal
capacitados para
realizar maniobras
de primeros auxilios
¥ para enfrentar
sltuaciones de
emergencia que
afecten al centro
educativo, pero no
gestiona que se
actualicen en nuevas
practicas y
procedimientos.

“dei persona! :
debldamente
jcapac!tados v
‘actiializedos para
realizas: mamobras
de prlmeros aux]llos

¥ para. enfrentar .
.:situaclones de -

'emergencia que
afecten al centro
educat‘vo. S

| El equipe directivo
‘| gestiona y financia

instanclas de
capacitacion en
primeros auxilios
para la comunidad

'7_ educativa.

El equipo directivo
no se asegura de
que el equipo
pedagdgico esté
alerta para prevenir
situaciones de riesgo
y detectar elementos
peligroses en la sala
y el patio, por io que
a veces ocurren
accidentes gue
Involucran a los
nifios y las nifias que
podrian haberse
evitado.

El eguipe directivo
ocaslonalmente se
asegura de que ¢l
equipo pedagdgico
esté alerta para
prevenir situaciones
de riesgo y detectar
elementos peligrosos
en los espacios
educativos vy el

patlo. Por ejemplo,
solo les piden estar
atentos para
detectar elementos
peligrosos en la sals,

El- equipb dil"ECtIVO
‘se.asegura de que el
equipe pedagégnco
‘esté: cnnstantemente
alerta‘ ara: preven!r
6Itua<:|ones ‘deirigsgo
y detectar: eiementOS
peligrosos en. ios: -
espaclo educatwos

El equipo directive y
el pedagdgico
promueven en los
pérvulos la toma de
conciencia y el
reconocimiento de
situaciones de riesgo
para su bienestar.

pero no en ei patio.
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Estdndar 11.3: El equipo directive promueve procedimientos que resguardan la salud y el
bienestar de los nifies v las nifias.

Desartollo Débil

Desarrollo Incipiente

Para
evaluar el
estandar se
podsa
conslderar:

Cumple de forma
Insuficiente fos criterios
del nivel de desarrolio
salisfactorio, pues
presenta uno o mis de
fas siguientes
problemas:

Cumple parclalmente los
criterlos del nivel de
desarrofle salisfactorio,
pues presenta uno ¢
mds de los sigulentes
problemas:

Desarrollo Avanzado

Cumple:
satlsractorlamente tas '
Slgulentes criterios:. .

Cumple todos los
criterios def nive! de
desarrolle satisfactorio
y ademds presents una
o ms de las sigulentas
situaclones:

Regtarmento
Interno

Programa de
asec y
desinfeccidn
del local y sus
implementos

Protocolos
sobre el
culdado de la
salud y ef
bienestar de
los pérvulos

Observacién
de los
espaclos dei
centro
educativo

Entrevista,
encuesta o
grupo focal
con e
sostenedor,
directory
equipo
directive

Entrevista,
encuesta o
grupo fogal
con el equipo
pedagbglco

Entrevista,
encuesta o
grupo focal
con el
personal

Entrevista,
encuesta o
arupo focal
con los
apoderados vy
las familias

Ef equipo directivo
gestiona con
dificultad los
procedimiantos de
limpleza &
higienizacion dei
centro educativo, lo
que se refieja en que
estos no se cumplen
de maners
adecuada, por lo gue
las dependencias se
encuentran
frecuentemente
sucias.

El equipo directivo
gestiona la limpieza
e higienizacion det
centro educativo de
manera paco
sistematica, ¢ blen
no promueve una
cultura de limpieza e
higiene en toda la
comunidad
educativa. Por
ejemplo, no existe
claridad entre los
miembros del
personal scbre sus

responsabilidades en

este ambito.

;EI equlpo diréctive
‘gestionaila; Ilmpleza
‘e:higienizacion:diaria
‘del centro’ educativo,
‘especiimente:en: Jos:
:;'essﬁaclbs 7usados por.

fﬁcomunidad R
‘educativa, L

El equipo directivo
organiza campafias y
jornadas con e}
objetive de
establecer Instancias
de didlngo con la

;| comunidad educativa
7| sebre la importancia
-{ del cuidado de la

salud de los nifies,

"1 las nifias y sus
familias v el impacto

que esto Hene sobre
la misma comunidad.

El equipo directivo no
se asegura de que
los protocolos sobre
prevencién y
resguardo de la
salud, la higlene y el
bienestar de ios
parvulos sean
conocidos v
compartidos por la
comunidad
educativa.

El equipo directivo se
aseqgura de que los
protocolos sobre
prevencidn y
resguardo de la
salud, la higiene y el
bienestar de los
pdrvulos sean
conocidas v
compartidos solo por
algunos integrantes
de {a comunidad
educativa. Por
ejemplo, solo los
publican en los
diartos murales.

'El equipo directive se
-asegura-de.que Ios
‘protocolos sobre
;prevencién,
‘supervision’y.
=resguardo de ta )
salud, . ja higlene v el .
bienestar.de. los
paryllos:sea.
‘conacidos'y :
‘compartidos PO -
‘comunidad: -
‘educativai Para. esto :
|os comunican enilos .
‘procesos de ol
‘indiiecionide .
‘persond ,-'Ios o
,comparten EneliH =T
.famihas, lo; publicani.—_
‘enhios: Iugares
-pert:nenbes. entr
‘otras. | .

El equipo directive no
promueve habitos de
limpieza, higlene y
cuidado de la salud
en sintonia con las
necesidades
poblacionales, o bien
lo hace, pero no en
conjunto con el
equipo pedagégico.

El equipo directivo,
an conjunto con ¢l
pedagbgico,
promueven habitos
de limpieza, higiene
y culdado de la
salud, pero estos no
estan en sintonia con
las necesidades
pablacionales,

-_El equlpo d!rectwo.
én: conjunl:o con’
pedagégtco, ‘
profiueven hébitds -
de limpieza;’ higaene -
y culdado’dela- salud :
enlos pén)ulos, én-:

sintonfa’con’ lag: =
necesidades .
poblaciariales. -

| El equipe directivo,

| en conjunto con el

| pedagogica,

| promueve hibitos de

limpleza, higiene y
culdado de la salud
entre los integrantes
de la comunidad

‘| educativa, en

sintonia con las

- | | necesidades

poblacionales. Para

.|| esto, anima a la
-] comunidad educativa
‘| en diferentes

campafias
relaclonadas con el
cuidado de la salud,

..’} como vacunacién de

los parvulos y
personal del centro,

.| campafias sobre
| cuidados de invierno,
| entre otros,
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GESTION DE RECURSOS

La calidad, cantidad, disponibilidad y el uso de recurses - humanos y materiales - son factores
que facilitan o dificuitan el desarrolio de la actividad educativa, por lo que una gestion que asegure
su existencia, adecuada distribucién y mantencién, es condicién necesaria para la calidad de la
educacién. Esta dimensién considera los procesos y las practicas que el equipo directivo y el
sostenedor establecen y desarrollan para gestionar los recursos en funcién del Proyecto Educativo
Institucional, ‘

En Educacion Parvularia, el equipo pedagogico constituye el pilar del proceso de aprendizaje gue
se desarrolla en el centro educativo, por lo que sus competencias, su preparacién y su continua
capacitacién, son imprescindibles para la calidad de la educacién. Ello, sumado a condiciones
erganizacionales que favorecen practicas laborales de calidad, tales como un clima laboral positive
¢ instancias de reflexion y retroalimentacion, constituyen un soporte primordial para desarrollar
las actividades pedagégicas.

En Educacién Parvularia, la sensorialidad que caracteriza a la etapa infantil implica que los
materiales concretos, tanto los que son parte de la naturaleza como los objetos manufacturados,
constituyan recursos didacticos primordiales que deben estar accesibles para e} aprendizaje y el
desarrollo infantil,

La dimension Gestién de recursos se organiza en dos subdimensiones: Gestion de las personas y
Gestidn operacional. ‘

SUBDIMENSION GESTION DE LAS PERSONAS

La subdimensién GESTION DE LAS PERSONAS describe las politicas, procedimientos y précticas
que implementan el director o la directora junto al equipo directivo v el sostenedor, para contar
con un equipo calificado y motivade, asi como con un clima laboral positivo. De esta manera, la
gestidn de las personas es un aspecto relevante para todos los establecimientos, considerando
que sus resultados dependen del desempefio de las personas que ahi trabajan y las condiciones
en que o hacen, :

12.1 El equipo directivo v el sostenedor establecen estrategias eféctivas para atraer, seleccionar y
mantener af personal lddneo.

12.2  El sostenedor y el equipa directivo gestionan de manera efectiva la administracion del personal,

12.3 El equipo directivo gestiona la evaluacion y retroalimentacién del personal sistematicamente, y
promueve el desarrollo profesional para la mejora continua del desempeiio.

12.4 El director o [a directora gestiona las condiciones para mantener un clima laboral positivo para el
desarrolio del Proyecto Educative Institucional.
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Estdndar 12.1: El equipo directivo y el sostenedor establecen estrategias efectivas para atraer,
seleccionar y.mantener al petsonal idéneo.

Desarrollo Débil Desarrolfo Incipiente Desarrolio Avanzado
Para Curnple de forma Cumple parciaimente los :Cumple C | Cumple todos les
evaluar el Insuficlente los criterios | critetios del nivel de 3satf$factor'1amente .ros criterios del nivel de
estandar se | def nivel de desarroilo desarrollo satisfactorio, _sfguientes cﬂteﬂos. v o | desarrolio satisfactorio
podréa satisfactorio, pues pues presenta uno o . . '_-' y ademds presenta una
considerar: | presenta uno & mds de | més de jos sigulentes _ | 0 més de las siguientes
los siguientes problemas: sltuaciones:
probiemas; ‘ ,
Perfiles de El equipo directivo y | El equipo directivo y _EI equlpo dlrez:tivo y¥..| El sostenedor ofrece
Cargos el sostenedor no el sostenedor .el:sostenedor.’ " | condiciones laborales
Organigrama aseguran la aseguran la 'aseguran Ja .- -| atractivas para
existencia y existencia de perfilas Vexnstencia‘y ) 't retener al personal
Registro de aplicaclon de perfiles | de cargo, pero estos |:aplicacién'de perﬂles': competente, como
posibles de cargo alineados no se aplican para ‘de- cargo. a!meados -+ | sueldos competitivos,
candidatos con el Proyecto seleccionar v conel’ Proyecto - | buen clima laboral,
para cargos 0 | Educativo ‘ contratar al personat, |:Educativo’ " - | desafios
reemplazos Institucional para la | o bien no se alinean "-Instltuc:lonai para la " | profesionales,
seleccion y con el Proyecto : ‘" | oportunidades de
52:,‘:,::3:;:5" contratacién de! Educativo ascender, entre
y centros de | Personal, por lo que | Institucional. otros.
formacién las criterios usados
son arbitrarios ¢
Anélisis de desconocidos. ,
retencion y - -
rotaclén del El equipo directivo ne | El equipo directivo :iEl=equipo d:rectivo El equipo directivo
personal participa ni asegura | participa en forma {parficipa; activamente-. usa diferentes
al cumplimiento de esporadica en la an IaAseEeccuén del. 7| estrategias para
Eﬁii‘gias los procedimientos | seleccidn del ‘personal; asegurand_o;_-‘ atraer postulantes
grupo focal establecidos para el | personal, pero no ‘el; cumpllmiento de .- | que se ajusten al
con el proceso de seleccién | asegura el Jo: :| perfil requerido. Por
sostenedor, del personal. cumplimiento -'establecidos .| ejempleo, publicacidn
director y sistematico de los ;‘lnstEtuclonalmenbe {1 de la oferta laboral
equipo procedimientos jpa'r este proceso. . | en diarios o sitios
directivo . establecidos “Por mplo revisuén; web de amplia
Entrevista institucionalmente | de:ctirrlculum: vutae, | difusidn, contacto
encuesta o para este proceso. ‘cértificados de -+ con universidades,
grups focal estudios y. . ‘| red de escuelas,
con el : antececfentes, | colegios y jardines
personal realizacidn de - infantlles.

entrevistas por dos cv
més: personas : ,'
‘observaclén de .

clases.
_demostratwas, entre
otras: :
El equipo directivo no | El equipo directive AEi equ!po dlrectwo -
informa sobre los informa de manera  [implemeénta | - .
cargos, funciones y Incompleta o poco fmecanismos para
responsabllidades del | clara los cargos, que ‘todo el personal
personal. funciones y -terlga c!aro '

responsabilldades del _conoclmlento de IOS :
personal, o bien solo ‘cargos, SUS; funcnones‘
informa claramente a |y responsablhdades._
algunos miembros .
del personai.

-} El sostenedor ¢ el
| equipo directivo se
‘| anticipa a los

El equipo directive no | Bl equipo directivo ]
analiza los indices de | analiza los indices de .'.
rotaclén del personal | rotacién y sus

Y sus posibles posibles causas, pero 5{ posibles problemas
causas, o bien no implementa g .~ | de rotacién del
analiza los indices de | mejoras para retener :;Impiementando R - | personal y toma
rotaclén, perc no al personal _mejoras para retener. medidas preventivas
indaga en las causas. | competente. abpersonal - -7 .| para evitarlos. Por

competente._ ,; - .| elemplo, analizan en
LS e | conjunto la entrega
de ciertos incentivos,
acuerdan con €l
personal posibles
mejoras, entre otros.
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Estandar 12.2: El sostenedor y el eqmpo directivo gestionan de manera efectiva la administracién

del personal.

Desarrollo Débil

Desarrolio Incipiente

Para
evaluar el

podra
conslderar;

estindar se

Cumple de forma
insuficlente los criterlos
del nivel de desarrollo
satisfactorio, pues
presenta dno o mids de
los siguientes
problemas;

Cumple parcialmente Jos |‘Cumple:

criterios def nivel de
desarroflo satisfactorio,
pues presenta uno o
mds de los sigulentes
problemas:

Desarrolle Avanzado

.| Cumple todos los

.| eriterios del nivel de
| desarroilo satisfactorio

‘| y ademds presenta una
‘| e més de las siguientes
situaciones:

Andlisis de
tasas de
retencién y
rotacién del
personal

Registro de
aslstencia del
personal

Entrevista,
encuesta o
grupo focal
con el
sostenedor,
director y
equlipo
directivo

Entrevista,
encuesta o
grupo focal
con el
personal

El sostenador y el
equipo directivo no.
implementan
mecanismos para
gestionar los
procesos de
contratacion de
personal y los
reemplazos por
ausencias del equipo
pedagégico.

El sostenedor y el
equipo directive
implementan
mecanismos para
gestionar los
procesos de
contratacion de
personal y los
reemplazos por
ausenclas del equipe

pedagdgico, perono |-

siempre son
efectivos, por lo que
se debe tomar
medidas que alteran
el normal
funcionamiento del
centro educative. Por
ejemplo, juntan
grupoes cuando falta
algin integrante del
equipo pedagéglco.

E EI sostenedor yel’

El sostenedor v el

:equfpo dlrect!vo se equipo directive

‘aSeguran cuentan con una

‘permanentemente;de:| educadora con

contar ‘con todosdos - 1 horario de libre

: -1 disposicién para
reemplazar al

personat ausente y

- procesbs de

: apovar en otras
o Contratacidn de fabores, ¢ bien
: personal e "1 disponen de un

'manera expedita -_ registro de
curriculum vitae
5 posibles para
contrataciones

exped|tas.

fpedagég!co.‘ .A

El sostenedor y ef .
equipo directivo no
promueven el
cumplimiento de la
asistencia nl de
herarios del
personal.

El sostenedor vy ai
equipo directive
promueven el
cumplimiento de la

‘1 asistencla y de los
“horarios del

personal, perg su
supervisién es poco
sistematica, o bien
ias medidas
implementadas son
poco efectivas. -

Elisestenedor.y. el e
“aqulp

‘promueven el’
‘cumplimiénto.deila
‘@sistencia iy ‘de’los

‘horarios def perscmal .
3medtante una ‘eulkura”

‘ y supéfvisaén de’.

El sostenedor y el
equipo directivo
registran
sistematicamente la
asistencia y el
cumplimiento de los
horarios del personal
mediante
procedimientos
automaticos que
entregan datos que
sirven para gestionar
este aspecto.

responsabulidad :

El sostenedor v el
equipo directivo
cautelan el
cumplimiento de las
normas laborales,
pero no gestionan el
cumplimiento
apoartuno de los
COMPromisos
laborales con e}
personal,
registrandose atrasos
recurrentes en el
pago de sueldos,
asignaciones y
cotizaciones
pravisionales.

El sostenedor y el
equipo directivo
generalmente
cautelan el
cumplimlento de las
normas laborales y el
pago puntual del
pago de sueldos,
asignaciones y
cotizaciones
previsionales del
personal, aungue
presentan atrasos
ocasionales,

‘equlpo: d!rectlva
‘cautelan-er

'cumpllmiento de las E
niormas.laboralesiy. ei_,
‘paga ‘puntual:d_e lo

;:prevlslona!es d ‘ odo‘:.

Ei sostenedor y el
equipo directivo
realizan inducciones
administrativas para
asegurarse de que ¢l
| personat conozca las

El: sostenedor ¥ el

'sueldbs, ‘| normas faborales, el
_as[gnaclones y desglose de su
_cotizacmnes sueido, sus

aslignaciones,
descuentos y
cotizaciones

previsionales,
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Estandar 12.3:

El equipo directivo gestaona la evaluacién y retroalimentacién del personal
sistemdticamente, y promueve el desarrolio profesional para la mejora continua

del desempefio.

Desarrolio Débil

Desarrokie Incipiente |

Para evaluar
el asténdar
se podri
conslderar:

Cumple de forma
insuficlente los ctiterios
del nivef de desarrolio
sablsfactorio, pues
presenta uno o mids
de los siguientes
problemas:

Cumple parclaimente
los eriterlos del nivel de
desarrolio satisfactorio,
pues presanta uno o
mds de los sigulentes
problemas:

Cumple ..

satﬁfactoffamente Ios
-sigufenres ‘crltedor :

{ Desarrolio Avanzado

Cumple todos los
criterios del nivel de
| desarrollo satisfactorio
¥ ademds presenta
co una ¢ més de las

.\ slgulentes situacipnes;

Evaluacién de
Desempefio

Informe de
campromisoes
de mejora

Publicaciones o
tnformaclén
asociada a
reconocimlentos
{murales,
batetines,
memonias u
otras)

Plan de
formaclén y
capacitaclén del
personal

Registro de
seminarios,
programas de
especializacién,
pasantias, entre
otros.

Entrevista,
encuesta
grupo focal con
¢l sostenedor,
director y
equipo directivo

Entrevista,
encuesta o
grupo focal con
el personat

Ei equipe directivo
no gestiona Ia
evalvaclén del
desempefio del
personal, o bien solo
la gestiona para
algunos de sus
miembros. Por
ejemplo, solo se
evala al equipo
pedagégico o a

El equipe directivo
gestiona la
realizacion de

evaluaclones anuales _'

de desempefio del
personal de manera
Informal, sin
explicitar
previamente los
criterios y
procedimientos que

‘explicltos -
: prevlamente

:EI _equipo directlvo

“procédlmient_os

El director o la

| directora y el

| sostenedor

'. reconocen

‘| pablicamente al

-1 personal que

_" destaca en su

..} desempefio o por su
| iniciativa para el

‘| mejoramiento
continuo def proceso

aquelios que usaran, o blen ;conocidcs‘ educative,
presentan evaldan solamente |

dificultades en su algunos aspectos del

desemperio. desempefio,

E{ equipo directivo
no gestiona la
entrega de los
resultados de la
evaluacién, o bien se
centra en los
aspectos negativgs
sin reconocer sus-
avances o logros ni
entregar
orientaciones que
permitan mejorar su
desempenio.

El equipo directivo
gestlona la entrega
de una
retroalimentacion
individual, cportuna
y detallada, pero no
acuerda acciones y
compromisos de
mejora.,

de tina.’

‘;,ana!nzar

El) equlpo diréctivo |
.gestiona Ta entrega B

:retmalamentacién .
Individual; oportuna‘-,
¥ detaliada par o

'{f‘ormatavamente el
‘désempeiio y.:

El equipo directivo
gestiona la
."| organizaclén de
" { jornadas de andlisis
y reflexién colectiva
sobre los resultados
transversales de la
| evaluacién de
| desempeiio y sus

| implicancias en el
desarrolio del

- | Proyecto Educativo
- | Institucional.

El equipo directivo y
el sostenedor no
gestionan, financian
ni evaluan Instancias
de desarrollo
profesional y
técnico, 0 bien su
sefeccién no
corresponde a las
necesidades del
centro educativo.

£l equipo directivo,
en conjunto con el
sostenedor,
gestionan, financian
y evalian
anualmente
instancias de
desarrollo
profesionat y técnico
de acuerdo a las
prioridades y
necesidades
definldas, pero no
evallan su calidad

una vez realizadas, ¢

blen gestionan
Instanclas, pero no
las financian.

Epl’cjfesicmal y

:fcons:derando

-,desarrotlo
_'profesmna
‘téchico’

écnico, -

-.El"desarrolio del .

‘Las evaluaciones
‘de désempefio.’
Las: necesldades y
prioridades de _

Tmanifestadas por’

Ef director ¢ la

" | directora, en

‘| conjunto con el

| sostenedor,

{ gestionan que todo
| el personal participe
i en cursos de
perfeccionamiento
en dreas priorizadas.

N

Iy_

B r.._el personal,
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Estandar 12.4; El director o la directora gestiona las condiciones para mantener un clima laboral
positivo para el desarrollo del Proyecto Educativo Institucional.

Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente

Dasarrollo Avanzado

directora no se
preccupa de
fortalecer el clima
laboral del centro
educativo, ya que no
5@ preocupa de
valorar las
cualidades y logros
de los integrantes del
equipo, de promover
buenas relaciones
interpersonales, de
ofrecer espacios de
desarrollo y desafios
laborales, ni de
gestionar buenas
condiciones de
trabajo para los
trabajadores.

directora se
preocupa de

fortalecer el clima
laborai del centro
educativo de manera
poco sistemética. Por

ejemplo:

Ofrece

oportunidades de
desarrollo y
desafios laborates
a educadoras,
pera no al resto
del personal.

Expresa

preocupacion por
et hlenestar del
personal, pero
esto no se traduce
en acciones
concretas.

‘directora’ se
‘predcupa’ de
'._fortaieceri

s destacadus, entre
- otras acciones. . - |
- Promueve las ;.-
* buenas: relaciories |
- mterpersonales S
" detecta problemas
- témpranamenta. -
" Parejemplo; frena
-y aclararrumores -
' entre el personal
enfrenta Y. media
enlos: conﬂictos
para que no :
i{_--escaien entre L

:'. oportunidades’ de'

FPara Cumple de forma Cumple parciaimente los | - Cumple todos ios
evaluar el insuficiente los criterlps | criterios del nivel de ?satsfactodamente Ios criterios del nivel de
estdndar se | del nivel de desarroilo desarrofio satisfactorio, .sfgu?entes cn'tedas desarrolic satisfactorio
podré satisfactorio, pues pues presenta uno o T ~. . | y ademds presenta una
considerar: | presenta uno o més de | mds de los sigulentes "~ | o md#s de las sigulentes
los siguientes problemas: shtuaciones:
problemas:
Proyecto El director o la El director o la El dlrector [+ Ia Ei director o fa
F:s‘;fta“‘!" , directora establece | directora tiene directora-tiene directora estd
uciona canales de presencia y presencia;; actwa en pendiente y
Reglamento comunicacién directa | comunicacion el centro: educatwo v | actualizado de las
Interno con el equipo esporédica con el ‘mantiene’canales.de | situaciones de vida
directivo, pero no personal. Esto se ‘comumcacién dlrecta individuales de los
Manyal de con el resto del refleja en que rara conet’ personal para | miembros del
Convivencla personal, vez visita los velar porsu - -| personal.
espacios educativas | 'bighestary! el uen
Observacion y patios, posterga las %clim jaboral.
directa de horas de atencién
Interacciones h :
en el centro individual o grupal a
educsativa iﬂteg rantes del
persenal, entre
Resultades otros.
encuesta -
clima El director o la El director o la Ei director ¢ la
directora, en directora, en directora, en
Entrevista, conjunto con e} conjunto con el conjunto con el
‘-‘"cuesfta S |sosteneder, no sostenedor, evaltan sostenedor y
g;:p; oc evalGan el clima ef clima laboral de basados en los
sostenedor, taboral, o bien lo manera poco resuttados de la
director y evallan, pero no sistemdtica, por lo evaluacién del clima
equipo implementan gue detectan y laboral, acuerdan e
directive medidas para enfrentan implementan
mejorarlo. tardfamente las medidas de mejora
fﬁﬁﬁi‘ﬁf;aé dificultades o junto af personal,
grupe focal problemas, o blen ajustando
con ef solo detectan e procedimientos y
persanal intentan solucionar précticas en el marco
situaciones graves. de |a misién
| institucional.
El director o 13 El director o la ‘Er-director .0 Ia ‘ '| Bl director o la

| directora implementa
/| acciones para

-| aumentar la

| satisfacclén faboral y
| mejorar 12 calidad de
'| vida del personal.

| Par ejemplo:

Gestiona
beneficios para el
personal, como
convenlos con
instituclones de
salud, descuentos
en el comercio,
aportes para
costear cursos de
capacitacion,
entre otros.
Promueve
acciones de
autoculdado para
el personat para
resguardar su
COmpromiso y
perseverancia con
su labor, como
talleres de manejo
de la ansiedad y
¢l estrés, asegura
el respato por los
horarios de
trabajo, organiza
instanclas de

: =Hesaroliy: —-gonvivencia y
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' desafios. Iaborales,,
* asighando:nuevas -
- responsab:lsdacfes,‘
" ;:_dando espacio;

- ivitando a
" - 'seminaros;
pmponiendo;._‘ ‘
o ejercericomo.

Integrantés del
N _equipo, entr‘e
| otras.

tA'

< _constantemente
- del blenestar del
—'.persona[ i

o espacios - -
-l ebmodos, aseados_

i ,:y-.agradabies, dar ;

1, labioral, famﬂiary :
o personaﬂ, v para
" asegurar; Ias R

. mismas.

mentores de’ otros'

Se; preoéupé '

a'seguréndose de

distensién, entre
ofras.

- Reconoce
publicamente al
perscnal por los
afios de serviclo
en el centro
educativo o
dedicados a la
educacidn,

SUBDIMENSION GESTION OPERACIONAL

La subdimensién GESTION OPERACIONAL describe las politicas, procedimientos y practicas que
implementan el director o la directora y el sostenedor para administrar Jos recursos econdmicos
del establecimiento y asegurar su sustentabilidad. Ademds, comprende la administracidn de los
recursos didacticos y tecnologicos, la gestion de la matricula y asistencia de los nifios y nifias.

13.1 El sostenedor, en conjunto-con el director o {a directora, coordinan |a elaboracién de un presupuesto
anual en funcién del Proyecto Educative Institucional y el ptan de mejoramiento, y establecen practicas

efectivas para resguardar la sustentabilidad del centro educativo.

13.2  El sostenedor y el equipo directivo gestionan efectivamente la provision de implementos y recursos

didacticos que potencien el aprendizaje de los nifios y las nifias en el centro educativo.

13.3 El sostenedor y el equipo directivo gestionan efectivamente los recursos TIC para potenciar la labor

‘educativa,

13.4 El sostenedor y ei equipo directivo gestionan la matricula y fomentan la asistencia regular de tos

parvulos al centro educativo,

Estandar 13.1: El sostenedor, en con;unto con el director o la directora, coordinan la elaboracion
de un presupuesto anuai en funcién del Proyecto Educativo Institucional y el plan

de mejoramiento,
sustentabilidad del centro educativo.

Desarrolio Débil Desarrollo Incipiente

y establecen practicas efectivas para

resguardar la

Desarrollo Avanzado
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Para
evaluar el
esténdar se
podrd
considerar:

Cumple de forma
insuficiente los criterios
del nivel de desarrolio
salisfactario, pues
presenta uno o mis de
los siguientes
problemas:

Cumple parcialmente Jos | Cumple -

criterios def nivet -de
desarrolio satisfactorio,
pues presenta uno o
mds de los sigulentes
problemss:

| Cumple tades los
criterfos del nivel ge
desarrollo satisfactorio
¥ ademds presenta una
o mds de las siguientes
situaciones;

Informe de
presupuesto

Registro de
ingreses y
gastos

Estatlos de
resultados
anual

Balance anual

Actas de
fiscalizacidn
de ia
Intendencla
de Educacion
Parvularia vy el
Servicio de
Impuestos
Internos

Entrevista,
encuesta o
grupo focal
con el
sostenedor,
director y
equipo
directiva

Entrevista,
encuesta o
grupo focal
con el
personal

El sostenedor, en
conjunto con el
director o la
directora, no
coordinan la
elaboracién de un
presupuesto anual,
por lo que este se
elabora de manera
poco articulada y sin
conslderar el
desarrolle del
Proyecto Educativo
Institucional y del
plan de
mejoramiento.

El sostenedor, en
conjunto con el
director ¢ la \
directora, coordinan
fa elaboraclon de un
presupuesto anual,
pero este no cuenta
con la'proyeccidn
detallada de ingresos
y de gastos por mes,
to que dificulta la
gestién financlera, o
bien recoge de
manera informal el
desarrolio del
Proyecto Educativo
Institucional y del,
plan de
mejoramlento.

.| E sostenedor

.| monitorea fa
elaboracién de un
1. | presupuesto que

"1 considera partidas
concursables para la
ejecucion de

| proyectos de
s, | innovacién educativa
; -1 en el centro
. ‘.:desarrolio del: educativo, con el fin
[Proyecto; Educatlvo de dar mayor

autonomia alos
- | estamentos de la
‘| comunidad
educativa,

Institucional Y. del
-plan de
m.ei‘?ram'.en.m- .

El sostenedor, en
conjunto con ¢l
director o la
directora, no
implementan un
procedimiento de
control contable, lo
que permite gastos
sin control o no
ajustados al
prasupuesto.

El sostenedor, en
conjunto con el
director o la
directora,
implementan un
procedimiento de
control contable
mediante el registro
de gastos e ingresos,

‘pero en ocasiones €s

pach rigurosg, o que
provoca desajustes e
imprevistos.

I‘:’! sostenedor, en Bk
=tonjunto con &l

" | El sostenedor, en
conjunto con el

| director o la

| directora, gestionan

-} una auditoria interna
| de caracter

| preventivo una vez al
+| afio,

_fpor necésidades
ernergentes. :

El sostenedor, en
conjunto con &l
director o la
directora, gestionan
los ingresos de
manera tardfa o
ineficaz. Por ejernplo,
no cumplen con los
requisitos para el
pago de
subvenciones.

Ef sostenedor, en
conjunto con el
director ¢ la
directora,
generatmente
gestionan los
ingresos de manera
efectiva, pero en
ocasiones efectdan
los trémites a
destiempo o cometen
errores que
comprometen fos
recursos disponibies,

El sostenedor, en’:
-éonjunto.con el
director.ola’;
directora, gestlonan
ae, manera‘-_oportuna
y efectivados:
ingresos._
presupuestados. Para
‘asto, tramitan : a’
‘iempo'fos - L
‘docunmientos - .
requerldos para el

£l sostenedor, en
conjunto con el
director o la
directora, no
implementan
acciones gue
comprometan a la
communidad educativa
conia
sustentabilidad del
centro educativo.

El sostenedor, en
conjunto con el -
director o ta

directora, promueven | diract

estrategias
ocasionales para
comprometer a la
comunidad educativa
cen la
sustentabilidad det
centro educativo,
peare no logran
instaurar una cultura
de cuidado de los
recursos materiales y
tecnolbgicos,

‘materialesy. -
tec'nolégicas; .-

El sostenedor, el
director o la
directora no rinde

£l sastenedor, el
director o la

Fecha

El sostenedor
consuita
Treriedicamente a la

El; sostenedor, el
dlrector ola-"
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cuenta del uso de Jos
recursos de acuerdo
a los procedimientos
definidos por la
Superintendencia de
Educacion Escofar y
el Servicio de
Impuestos Internos.

cuenta del yso de los
recursos en forma
tardia o incompleta
respecto de los
procedimientos
definidos por la
Superintendencia de
Educaclon Escolar y
el Servicio de
Impuestos Internos.

“tuenta del uso de lcs:‘
‘recursos enlos '
plazas requendos y !
ajustdnddse alos. -
proced|rrilentos: S
definidosiporta: - -
: Superintendencca de:
‘Educaciéi. Escoiar Y :
‘el:Servicio'de ‘
Impuestas. Intemos ‘
‘seqiindla ormattva
Vvigente,

Superintendencla de
Educacibn Escolar y
al Servicio de
Impuestos Internos
sobre la rendicién de
recursos y el
cumplimiento de fa
normativa vigente.

Estandar 13.2: Ei sostenedor y el equipo directive gestionan efectivamente fa prowsmn de
recursos didacticos que potenden el aprendizaje de los nifios v las nifas en el

centro educativo.

Desarrollo Débil

Desarrolio Incipiente i

f Desarrollo Avanzado

Para
evaluar el
estindar se
podré
considerar:

Cumple de forma
insuficiente los criterios
del nivel da desarroilo
satisfactorio, pues
presenta une o mds de
los slguientes
probilemas:

Cumple parclalmente los
criterios del nivel de
desarrollo satisfactorio,
puas presenta uno o
més de los sigulentes
problemas:

. Cump!e
‘satisfactoriamente. Ias
- sigui ‘ ntes crftedos

1| Cumple todos los

- y ademds presenta una

" - | situaciones:

criterios del nivel de
desarroilo satisfactorio

o mas de las siguientes

Inventario

Actas de
fiscallzacldn
dela
Intendencia
de Educactén
Parvularia

Inspeccidn de
fos
Implementos
y del material
didactico

Entrevista,
encuesta 0
grupo focat
con ¢
sostenedor,
director y
equipo
directivo

Entrevista,
encuesta o
grupo focal
con €| equipo
pedagogico

Entrevista,
encuesta ¢
grupo focal
con los
apoderados y
las famitias

El sostenedor y el
equipo directivo
gestionan la
provisién de recursos
didécticos suficientes
para el desarrollo del
proceso educativo
segun lo establecido
en la normativa
vigente, pero no se
aseguran de que
sean de calidad ni
gque se encuentren
disponibles para el
uso de los pérvulos.

£l sostenedor y el
equipo directivo
gestionan [a

provisidn de recursos |

didécticos suficlentes
para el desarrolio del
proceso educativo
segun lo establecido
en fa normativa
vigente y se
aseguran de que
estos se encuentren
disponibles para el
uso del equipo
pedagdgico y de los
parvulos, pero no se
aseguran de que
saean de calldad,

El; sostenedur Y. et

:dlspombles.par 'ef L
:us6;del: equlpo "
Epedagoglco' d
'pérvu!os :

El sostenedor v al
equipo directivo no
implementan un
sistema para reparar
y reponer el
mobiliario, los
juegos, los recursos
didécticos ni la
biblicteca de aula.

El-sostenedor v el
equipo directivo
impiementan un
sistema poco
efectivo para reparar
v reponer el
mobiligrio, los
juegos, los recursos
didécticos v la
bibfloteca de auia, lo
que limita ef
aprendizaje de los

'_.El'ébstenedor yel
‘equipa directivo. |-
implementan SH R
.sistema efectivo’ para
H reparar yjl‘eponer el:

5blbilote<:a de. aula,
‘seginia’ normatlva
vigente, para’ ...
potenciar.ef .

-| juego v los recursos

El sostenedor vy el
equipo directivo
generan convenios y
alianzas para
aumentar y
complementar los
implementos de

didacticos

'| disponibles para los
‘| parvutos en salas y
patios del centro

pérvulos. ‘aprendizaje. de Ios - | educativo.
‘pérvilos. - o
El sostenedor y el El sostenedor v el EI so" tanedor ¥. - El director v el

equipo directive no
gestionan un siskema
de almacenaje vy
préstamo de los
recursos didécticos,
fo que dlificulta su
ubicacién y facliita su
pérdida vy deterioro.

equipo diractivo
gestionan un sistema
de aimacenaje y
préstamo de los
materiales
didacticos, pero este
es engorroso y
dificulta el uso
expedito de los

recursos,

recursos didéctlcos :
que permute un: uso _-.

ia-| gestionan un
“| recursos educativos
-| infografias,

1| presentaciones,
| videos, entre otros)

equipo directivo
repositorio virtual de
digitales {peliculas,
planificaciones,

de libre accese para
el equipo

pedagdgico, las
familias y fos

")__Du:\ 7('\1\‘T L

apoderados.
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El sostenedor y el
equlpo directivo no
promueven €l uso del
material didactico ni
difunden la
disponlibifidad de
estos.

El sostenedor y el
equipo directivo
promueven
débilmente el uso del
material didéactico, ya
que solo difunden un
tistado con los
recursos disponibles.

'-3E| ‘sostenedor y el
.iequipo dlrectlvo
‘promueven el uso de

recursos didacticos
‘ediante su difussén
1a-explicacién da Sus
}potencialldades v
sugerencias para'su .
Incorporacion-en:fas .
‘planificaclones, entre

Jotras acclones. . --.

Estandar 13.3: El sostenedor y el equipo directivo gestionan efectivamente los recursos TIC para
potenciar la labor educativa.

Desarrollo Débil

Desarrollo Incipignte

Desarrollo Avanzado

herramientas para
usar el correo
electrénico o
elaborar planillas de
datos..

Para Cumpie de forma Cumple parcialmente los | I - .| Cumple todos los
evaluar el insuficlente los criterios | criterios del nivel de -satis - | criterios del nivel de
estindar se | del nivel de desarrollo desarrolio satisfactorio, - | desarrolio satisfaciorio
podra satisfactorio, puas pues presefta 4no o . | ¥ adamds presenta una
consfderar: | presenta uno o mds de | mis de los sigufentes .| e mds de las siguientes
los sigulentes problemas: S| sftuaciones:
problemas: : R :
Inventario El sostenedor y ef El sostenedor v el ,El .sostenedor y eI .+ | El sostenedor y el
equipo directivo no equlpo directivo ;equlpo directive > | equipo directivo
QiZﬁfaii 4, | @seguran la provision | aseguran la provisién | aségurari‘a provislén aseguran la
dela nl la mantencién de | de los recursos TIC |y Ja:mantencién’ de actuallzacién
Intendencla | [0S recursos TIC ni para facilitar el fos recursos TIC:: - | permanente de los
de Educaclén | [0S de los insumos desarrollo de (oomputadores, recursos TIC para
Parvularia béslcos para su uso, | experiencias y tareas :pmyectores, - mantener su
o bien solo aseguran | del proceso 1plastificadoras, vigencia.
Inspecclén de | |a provisién de un educativa y fotocopiadora
recurses TIC | namero limitado de | administrativo, pero | impresoras). par
Entrevista recursos TIC que tardan en gestionar ;facilltar al: desarroﬂo
’ . - .
encuesta o impide el desarrolio | su mantencion o ‘de experiencras y:
grupo focal de experiencias y reparacidn, lo que ‘tareas-del proceso
con el tareas del proceso provoca pérdidas de Beucativo: ¥
sostenedor, educativo y tiempo y de jadmlnish'atlvo
director y administrativo. Fecursos, :
equipo -
directivo El sostenedor vy el El sostenedor vy el -| El sostenedor y el
equipa directivo no equlpo directivo ﬁj equipo directivo
z;gfe‘gga{; gestionan instancias | gestionan Instancias | capacitan a los
grupo focal de fpnnacién parael |de formacién para el ‘ 1 docentes en el uso
con el equipo | @AUipo pedagdgico usc de los recursos 2| de los recursos TIC
pedagégico en el uso de los TIC, pera en | para potenciar e!
recursos TIC para ocasiones sU uso no | | proceso de
Entrevista, potenciar el proceso | contribuye al proceso -’potenc:ar el proceso .| ensefianza-
encuesta o de aprendizaje, de enseffanza- ‘de aprendizaje de los aprendizaje y hacer
grupo focal aprendizaje. Por ' /| més eficiente su
:::d:iados v ejemplo, solo les trabajo. Por ejemplo,
fas familias entregan en el uso de recursos

audiovisuales,
programas y
aplicaciones
educativas,
herramientas de
visualizacion de
datos, aplicaciones
para comunicarse
con ios apoderados y

| tas famitias,

plataformas para

| gestionar las

planificaciones, entre

/| otras herramientas.

El equipo directivo,
en conjunto con el
pedagégico, no
fomentan entre fos
apoderados y las
familias el uso
educativo, seguro y
responsable de los

El equipo directivo,
en conjunto con el
pedagogico,
fomentan entre los
apoderados y las
familias el uso

Wde@g:_:::f:;_ ative
(P TIC o Tos I

-/ Bl equipo directivo,
.| en conjunto con el

sostenedor,
gestionan talleres de

-] formacidn para los
‘| apoderados y las

familias en el uso de
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recursos TIC con los
nifios v las niflas.

rifivs y las nifias,
pero no promueven
que su uso sea
seguro y
responsabie.

‘los riesgos de:
fsobreexposlclén;de s
log nifios yilas. nlﬁas ;
alas, ‘pantalias,. :
‘entregan ma(:enal de

japoyo para orientar ;
'sudebido uso, entre '
ofros. o

s ] cdmo pueden usarlas
| para potenciar et
1 proceso de

aprendizaje de los

-| parvulos en el hogar,

Estandar 13.4: El sostenedor y el equipo directivo gestionan |a matricula y fomentan la
asistencia regular de los parvulos al centro educativo.

Desarrollo Débil

Desarrollo Incipiente

Para evaluar
el estandar
se podré
considerar:

Cumple de forma
insuficlente jos criterios
del nivel de desarrolic
satisfactorio, pues
presenta uno o mis de
los sigulentes
problemas:

Cumple parciaimente
fos criterios del nivel de
desarrolio satisfactorio,
plLes presenia uno o
mds de los sigulentes
problemas:

Desarrolio Avanzado

Cumnple todos los
criterios def nivel de

| desarroifo satisfactorig

y gdemds presenia una

-'| @ mds de las

siguientes situaciones:

Base de datos
can
informacién de
matricuia,
asistencia y
listas de espera

Sistamatizadén
estadistica
mensual de
datos de
matricula vy
aslstencta

Reglstro de
asistencla

Entrevista,
encuesta ¢
grupo focal con
el sostenedor,
director y
equipo
directive

Entrevista,
encuesta o
grupo facal con
el equipo
pedagogice

Entrevista,
encuesta o
grupe focal con
ios apoderados
y las familias

El sostenedor vy ¢l
equipo directive no
gestionan la
matricula de! centro
educativo, lo que se
refleja en que hay
vacantes disponibles
y pérvulos en lista
de espera sin ser
contactados.

El sostenedor y &l
equipo directivo
gestionan la
matricula de manera
poco sistemadtica, lo
que se traduce en
demeoras en la
gestion de listas de
espera para
completar las
vacantes disponibles.

;_.QEStlonan :
:._sistematica mente Ia

.educativo. ‘Para. esto,’
fievancontro! deilas .
listas:de espera.y. Tas.
;’ vacantes por grupo y
el . R

El sostenedor, el
equipg directivo y el
equipo pedagégico
no analizan ni se
responsabllizan por
los Indices de
asistencia de los
parvulos,

El sostenedor y &l
equipo directivo, en
conjunto con el
equipo pedagbglico,
analizan
mensualmente los
Indices de aslstencia
de los parvulos, pero
no se
responsabilizan por
entender los motivos
de inasistencia y
hacer seguimiento a
los nifios v las niffas
que no asisten per
perfodos
prolongados.

'que pudleran estar
‘enfrentando 1os: o
pérvulos en SUs!

El sostenedor y el
equipo directivo, en
conjunta con el
equipo pedagbgico,
realizan una
encuesta a los

apoderados y las

familias para indagar
sobre las causales de

| ausencia, adoptando

medidas para que
lleven a los parvulos

-/| en forma regular al
1 centro educativo.

El sostenedor, el
equipo directivo v el
equipo pedagbgico
no desarrollan
estrategias para
fomentar la
asistencia de los
parvistes, pues
consideran gue esta
variable estd fuera
de su control,

El sostenedor v &l
equipo directivo, en
conjunto con el
equipo pedagdbgico,
desarrollan
estrateglas para
fomentar fa
asistencia de los
pérvuios, pero estas
no son sistemdticas
ni constantes a lo
Iargo gel aho, Por

Fecha :

El sostenedor o el

equipo directlvo, en

canjunte con el
equipo pedagbgico,
promueven ia

.| asistencia de los

nifios y las nifias
mediante estrategias
que apuntan a
solucionar fas causas
locales de

- | ausentismo. Por
.1 ejemplo, en zonas
T HUVIDSas reparten
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“

familias de los nifios
y las nifias ausentes
solo durante los
primeros meses del
afo y luego
abandonan la
préactica.

entre los cursos,
recordatorios en los
momentos de
llegada y retirada de
los nifios y las nifias
sobre la relevancia
de la asistencia,
explicitar la
importancia de la
asistencia regular
para el proceso de
aprendizaje,
contactar a los
apoderados v las
familias de los nifios
y las nifias ausentes,
entre otras.

botas de agua,
ofrecen alternativas
de transporte,
realizan visitas
domiciliarias a los
nifios y las nifias
ausentes,
Implementan
programas de
promocién de la
asistencia, entre
otras.
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Lo que transcribo a Ud., para su conocimiento.
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